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文 /清科研究中心分析师 张亚男

年 6 月 中 下 旬 ，中 国 邮 政 局 发

布 促 进 快 递 企 业 兼 并 重 组 意

见 ，将 积 极 支 持 快 递 企 业 兼 并

重 组 的 财 税 、土 地 等 优 惠 政 策 ，促 使 5 年

内 ，培 养 出 一 批 年 收 入 超 过 百 亿 、具 有 较

强 国 际 竞 争 力 的 大 型 快 递 企 业 。

1980 年 前 后 ， 中 国 快 递 行 业 刚 刚 起 步 ，

相 对 世 界 其 他 国 家 ， 中 国 快 递 行 业 起 步 较

晚 ， 一 些 快 递 行 业 的 法 律 法 规 建 立 健 全 较

晚 ， 经 过 20 余 年 的 发 展 ，2006 年 中 国 快 递

行业 基本成 型。2007 年 ，国家 开始 实行邮 政

体 制 深 化 改 革 ，进 行 政 企 分 离 ，针 对 快 递 行

业的 一 些 法 律 法 规 相 继 出 台 。长 久 以 来 ，中

国 快 递 行 业主 要 呈 现“ 小 、弱 、散 、差”特 征 ，

不 规 范 的 管 理 模 式 使 得 众 多 投 资 方 望 而 却

步 。 但 是 ，在 日 渐 向 好 的 中 国 快 递 行 业 环境

中 ，中 国 快 递 企 业 监 管 将 不 断 完 善 ，保 持 持

续 的 高 速 发 展 也 需 要 快 递 企 业 的 日 趋 自 我

完 善 ，双 向 完 善 的 市 场 能 否 向 资 本 方 敞 开 一

扇 充满 阳光 的大门 呢？

中国快递行业需自我完善，尤其是民
营快递公司更应意识到 "不变则亡 "

目 前 ， 中 国 电 子 商 务 物 流 产 业 主 要 分

为 国 有 企 业 、 民 营 企 业 及 外 资 企 业 三 种 类

型 。 从 目 前 中 国 电 子 商 务 物 流 现 状 来 看 ，

由 于 物 流 网 点 布 局 范 围 、配 送 人 员

数 量 及 服 务 、 配 送 工 具 等 原 因 ，民

营 物 流 公 司 市 场 份 额 低 于 国 有 快

递 公 司 。从 民 营 快 递 公 司 的 市 场 发

展 现 状 来 看 ，由 于 中 国 民 营 快 递 公

司 起 步 较 晚 ， 市 场 规 范 度 不 足 ，其

市 场 发 展 良 莠 不 齐 ，业 务 的 集 中 度

不 高 。 加 之 ，民 营 快 递 公 司 的 市 场

准 入 门 槛 较 低 ，导 致 近 年 来 ，快 递

企 业 数 量 急 剧 攀 升 ， 盲 目 扩 张 ，市

场 出 现 " 小 、弱 、散 、差 " 现 象 ，缺

乏 品 牌 影 响 力 较 强 的 全 网 型 且 具

有 国 际 竞 争 力 的 大 型 民 营 快 递 企

业 尚 未 出 现 。 就 规 模 而 言 ，顺 丰 是

中 国 民 营 快 递 行 业 较 为 领 先 的 企

业 ， 其 2010 年 的 营 业 收 入 超 过 110 亿 元 ，

但 是 在 业 务 量 快 速 增 长 的 同 时 ， 人 工 成 本

也 大 幅 上 升 。 据 相 关 研 究 机 构 的 不 完 全 统

计 ， 目 前 ， 顺 丰 速 运 共 有 大 约 6 万 名 快 递

员 ， 在 其 成 本 结 构 中 ， 人 力 资 源 成 本 已 经

占 到 了 总 成 本 的 50 % 以 上 ， 无 不 面 临 生 存

与 发 展 的 压 力 。

面 对 中 国 物 流 行 业 的 进 一 步 国 际 化 路

径 ，部 分 民 营 快 递 公 司 " 轻 服 务 、轻 管 理 "

的 发 展 路 径 必 然 受 到 其 他 市 场 竞 争 者 的 抢

食 ，加 之《意 见》出 台 ，中 小 民 营 快 递 公 司

的 生 存 空 间 进 一 步 被 挤 占 ， 其 面 临 “ 不 变

则 亡 ”的 尴 尬 境 地 。

中国电子商务市场急速发展成为快
递行业发展的主要推手，但两者发展并未
匹配

众 所 周 知 ， 中 国 电 子 商 务 市 场 的 急 速
发 展 是 快 递 企 业 ，尤 其 是 民 营 快 递 企 业 发
展 的 主 要 推 手 。中 国 电 子 商 务 十 余 年 的 发
展 撬 动 了 20 余 年 发 展 但 起 色 不 大 的 快 递
市 场 ，这 在 一 定 程 度 上 具 有 中 国 特 色 。 但
是 ，快 递 行 业 的 规 范 化 发 展 远 滞 后 于 电 子
商 务 市 场 ，两 者 发 展 并 未 匹 配 。

首 先 ，两 者 的 行 业 发 展 速 度 不 相 匹 配 。
据 清 科 研 究 中 心 数 据 显 示 ，2010 年 ， 中 国
网 上 零 售 市 场 交 易 规 模 为 5219 . 80 亿 元 人
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民 币 ， 相 比 于 2009 年 的 1989 . 4 亿 元 交 易

规 模 ，增 幅 达 162 . 38 % ，预 计 2011 年 中 国

网 上 零 售 市 场 交 易 规 模 还 将 持 续 增 加 。 快

速 发 展 的 网 上 零 售 市 场 为 中 国 物 流 行 业 的

发 展 奠 定 了 坚 实 的 基 础 。 但 是 从 国 家 邮 政

局 公 布 的 数 据 情 况 来 看 ，2010 年 ， 中 国 快

递 行 业 规 模 以 上 营 收 为 574 . 6 亿 元 人 民

币 ，相 比 于 2009 年 的 479 亿 人 民 币 ，增 幅

达 19 . 96 % 。 通 过 这 组 简 单 的 数 据 可 以 看

出 ， 仅 从 电 子 商 务 市 场 与 快 递 市 场 的 匹 配

度 来 看 ， 中 国 电 子 商 务 市 场 产 生 的 庞 大 交

易 量 已 经 超 过 了 目 前 中 国 快 递 行 业 的 运 力

情 况 。

其 次 ，两 者 的 资 本 驱 动 力 严 重 不 匹 配 。

据 清 科 研 究 中 心 数 据 显 示 ， 尽 2010 年

-2011 年 上 半 年 ，中 国 电 子 商 务 市 场（包 括

B2B 、B2C 、C2C） 融 资 事 件 就 达 115 起 ，已

经 披 露 投 资 金 额 的 投 资 案 例 为 86 起 ，投 资

总 额 为 21 . 94 亿 美 金 。 而 中 国 物 流 行 业 融

资 事 件 2005-2011 年 上 半 年 ，已 经 披 露 的 中

国 物 流 行 业 的 投 资 事 件 为 38 起 ，其 中 已 经

披 露 投 资 金 额 的 投 资 案 例 为 24 起 ，披 露 的

投 资 金 额 总 额 为 20 . 01 亿 美 元 ， 平 均 投 资

金 额 为 8337 万 美 元 。 其 中 ，在 已 经 披 露 的

38 起 投 资 案 例 中 ，与 电 子 商 务 物 流 直 接 相

关 的 案 例 数 为 8 起 ， 已 经 披 露 投 资 金 额 的

投 资 案 例 为 6 起 ，投 资 金 额 总 额 为 4654 万

美 元 ，平 均 投 资 金 额 为 775 . 67 万 美 元 。 资

本 对 于 两 者 的 驱 动 力 差 距 较 为 明 显 ， 尽 管

与 物 流 行 业 自 身 的 发 展 有 关 ， 但 是 不 可 避

免 的 成 为 拉 大 两 个 紧 密 相 关 行 业 发 展 差 距

的 隐 形 推 手 。

中国快递行业竞争主体多元化，电子
商务自建物流将对行业产生深远影响

快 递 行 业 与 电 子 商 务 行 业 发 展 的 不 匹

配 ， 成 为 电 商 企 业 自 建 物 流 的 主 要 动 因 。

从 早 期 自 建 物 流 的 卓 越 亚 马 逊 ， 到 淘 宝 、

京 东 商 城 ， 再 到 当 当 ， 综 合 类 电 商 自 建 物

流 成 为 一 种 不 可 逆 转 的 趋 势 。 此 外 ， 随 着

垂 直 类 电 商 的 快 速 崛 起 ，凡 客 、乐 淘 、玛 萨

玛 索 等 相 继 开 展 物 流 仓 储 及 物 流 团 队 的 建

设 。 这 种 电 商 自 建 物 流

的 发 展 ， 对 第 三 方 物 流

公 司 势 必 产 生 一 定 的 冲

击 。未 来 ，随 着 电 子 商 务

自 建 物 流 公 司 的 不 断 投

入 与 逐 步 成 熟 ， 将 成 为

与 第 三 方 物 流 公 司 " 分

庭 抗 争 " 的 主 要 力 量 ，

当 然 不 排 除 去 通 过 资 本

运 作 进 一 步 蚕 食 第 三 方

物 流 公 司 市 场 的 可 能 。

快递行业兼并重
组意味着巨大的机会，
资本可从产业链多方
入手

清 科 研 究 中 心 分 析

认 为 ， 目 前 ， 中 国 电 子

商 务 物 流 公 司 的 投 资 机

会 除 民 营 快 递 企 业 外 ，

可 考 虑 面 向 客 户 提 供 系

统 的 供 应 链 整 合 服 务 的

物 流 服 务 提 供 商 、 物 流 IT 技 术 提 供 商 及

数 据 服 务 提 供 商 等 两 大 方 向 。 不 可 否 认

的 是 ，民 营 快 递 公 司 的 可 进 入 机 会 较 好 。

除《意 见》提 供 的 便 利 外 ，2009 年 10 月 出

台 的 新《邮 政 法 》对 创 立 快 递 公 司 的 资 金

规 模 设 定 了 明 确 标 准 ， 据 而 现 有 的 行 业

数 据 显 示 ， 目 前 约 80 % 的 民 营 快 递 企 业

不 符 合 这 一 条 件 。因 此 ，引 入 资 金 或 建 立

联 盟 是 大 部 分 小 型 民 营 快 递 业 务 发 展 的

必 由 之 路 。 ■
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美团网完成 B 轮 5000 万美元融资
目前已全部到账

2011 年 07 月 07 日 Techweb

美团网 7 日宣布完成 B 轮 5000 万美元融

资，投资方分别为阿里巴巴、北极光、华登国际

以及红杉资本。

美团网 CEO 王兴明确表示，本轮 5000 万

美元融资目前已经全部到账。

这是美团网成立以来的第二次融资。美团

网于 2010 年 10 月已获得红杉资本 2000 万美

元融资。

腾讯近 9亿港元投资金山成第一大股东
求伯君等套现

2011 年 07 月 07 日 投资界

6 日晚间，金山软件与腾讯联合宣布，双方

已经达成了战略投资合作，腾讯 9 亿港元战略

投资金山软件，获得 15 . 68 %股权，此次交易后

腾讯将成为金山第一大股东，而新任董事长雷

军将成为金山第一大个人股东，占股 10 . 3 %。

据悉，金山软件创始人兼执行董事求伯君

与非执行董事张旋龙将金山 15 . 68 %的股权售

予 腾 讯 ， 作 价 8 . 92 亿 港 元 。 求 伯 君 出 售 了

9 . 79 %股权，套现 5 . 57 亿港元；张旋龙出售

5 . 88 %股权，套现 3 . 345 亿港元。求伯君由之

前 的 19 . 33 % 股 权 降 至 9 . 54 % ， 张 旋 龙 由

8 . 93 %降至 3 . 05 %。

7 月 5 日晚间，金山软件发布消息称，公司

董事长兼 CEO 求伯君计划在未来半年内辞去

在金山软件的所有执行性职务，正式退休。董

事长一职将由雷军担任。

金沙江创投完成第四期基金募集
总额 3.5 亿美元

2011 年 07 月 05 日 新浪科技

金沙江创投 5 日宣布，已成功完成总额为

3 . 5 亿美元的第四期基金募集。金沙江管理基

金总规模至此已超过 10 亿美元。金沙江现有

投资管理团队仍将管理本期基金，并继续关注

互联网和新媒体、无线、半导体等领域。

金沙江创业投资基金成立于 2004 年，致力

于科技行业早期创业投资，其投资组合中已拥

有 50 多家公司，包括去哪儿网、网秦、兰亭集

势、拉手网、梦芭莎等。

此次新完成募集的 3 . 5 亿美元，是金沙江

创投的第四期基金，其中有 80 %来自于原有投

资者。加上此前完成的三轮，金沙江管理基金

的总规模已经超过 10 亿美元。金沙江方面表

示，此次融资过后仍然投资策略和管理团队均

不会发生变化。

据 介 绍 ， 金 沙 江 创 投 此 前 国 内 每 年 看

2000-3000 个项目，大约 8-10 个会获得投资，

单个项目投资约在 1500-2000 万美元，每年在

国内投资约一亿美元左右。

美团网完成第二轮数千万美元融资
阿里巴巴参投

2011 年 07 月 05 日 搜狐 IT

据可靠消息人士披露，美团网刚刚完成第

二轮融资，融资金额为 5000 万美元，阿里巴巴

集团参与此轮投资。消息称，投资涉及资金已

到帐。

针对阿里巴巴参与投资一事，美团网和阿
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