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2011年 6月 15日，腾讯召开“开放共赢，成就梦想”为主题的合作伙伴大会。自 2010

年 7月，腾讯财付通首先实现开放以来，腾讯微博、腾讯朋友、QQ空间和即时通讯 Q+等

平台相继开放。短短半年时间，腾讯开放平台已为部分合作伙伴创造了巨大价值。随着

Facebook、Twitter等开放平台群聚效应显现后，“开放”已经成为互联网炙手可热的词条。

尽管中国互联网坐拥近五亿用户，但相比于世界互联网而言，中国互联网企业创新发展模式

仍明显不足。

作为中国互联网龙头企业的腾讯在中国互联网“开放共赢”的路上先行一步，姑且不讨

论其开放程度及未来走势，单纯从其开放战略来看，势必会引起产业共振，中国各大互联网

企业开放战略的推出只是或早或晚的问题。腾讯开放平台将引起怎样的产业共振？VC/PE

又将如何应对变局？

腾讯从开放平台与资本运作双向入手，抢占中国互联网未来制高点

自成立以来，腾讯以即时通讯为核心，渗透网络游戏、网络营销、电子商务、电子支付、

移动互联网等多个领域，且均取得了不俗的市场表现。尽管，众多业务延伸与拓展使得腾讯

树敌无数，“业务创新不足、模仿痕迹严重”的指责不绝于耳。但不可否认的是，腾讯是中

国互联网的旗舰企业。伴随中国互联网十余年的发展，腾讯深谙互联网发展其道，此次开放

平台即是鉴证。

首先，从“人人为我，我为人人”的开放平台来看，抢占优质的互联网第三方内容资源，

为用户创造“一站式”互联网应用体验。可以说，半开放半封闭的中国互联网时代即将结束，

一家或几家独大的互联网业态也即将被打破，在开放的互联网时代，谁先利用自有的优质资

源，聚拢应用，锁住用户，谁才有可能在激烈的竞争中获胜。以网上零售市场为例，马云将

淘宝大平台的理念坚持至今，占领了网上零售行业不可撼动的地位。如今，腾讯的果断开放，

先发夺人，既获得了众多中小型合作伙伴的好感与信任，又抢占了众多的合作伙伴资源。据

悉，2011年，腾讯或将为合作伙伴带来 200亿元的收益，这是一笔不小的财富，但是众多

合作伙伴为腾讯创造的价值却远不止于此。

其次，从腾讯产业共赢基金来看，未尝不是腾讯借资本之手夯实自身业务线的明智之举。

2011年以来，腾讯出资 50亿建立产业发展基金，相继出手电子商务、传媒娱乐、SNS等

领域，通过资本运作扩充并夯实其大互联网产业链。之前，盛大、阿里巴巴等互联网企业如

火如荼的进行资本运作之时，腾讯并未有规模之举。但当如今，互联网应用更迭不断加速之



时，腾讯借助共赢基金，展开与其他企业的合作关系，既是业务发展的需要，也是其探究资

本市场的有益尝试。

腾讯坚定开放将产生“牵一发而动全身”的连带效应

腾讯以用户需求为出发点、产品为核心的发展理念是其成功的根本所在，也是腾讯商业

模式得以变现的基石。如今，腾讯敞开胸怀，开放平台，将其亿级用户与众多的合作伙伴分

享，盘活了中国互联网大市场。清科研究中心分析认为，腾讯开放平台战略对于中国互联网

市场的影响主要体现在以下三方面：

首先，推进中国互联网全面开放新时代的到来。在创新应用不断涌现的互联网新时代，

难以凭借一己之力打造基业长青的企业，需要通过互惠共赢打造完整且坚固的产业链。中国

互联网标杆企业之一的腾讯坚定的吹响了中国互联网开放共赢的号角，以一种全新的姿态出

现，在深度触动一些大互联网企业利益的同时，势必加速部分大型互联网企业开放步伐，推

进开放的中国互联网新时代。

其次，挑动中国互联网的创业基因。开放的中国互联网时代，为无数的中国互联网新近

创业者打造了一个较好的历史时期。近年来，中国无数的互联网创业者深感创业环境越来越

艰难，面对匮乏的传播渠道、高额的流量置换费用，即便再优秀的产品仍然步步为营。开放

平台恰恰解决了这个问题，通过统一的底层平台，流量、用户、营销、支付等一体化服务，

为合作伙伴提供产品变现的环境与可能，这将掀起新一轮的互联网创业潮。

再次，部分中小型平台企业发展将受限，行业面临洗牌。苹果 App Store模式风靡全球

之后，中国众多中小型平台涌现无数，但是由于合作伙伴资源拓展有限、用户付费习惯尚未

形成等原因，其发展不畅。未来，部分平台面对拥有丰厚资源的大型互联网企业的开放平台，

生存及发展环境将持续恶化。

中国互联网生态环境的改变将影响投资风向标，“Q 品牌”或将成为资本追逐的下一个

目标

中国互联网生态环境的改变对于 VC/PE投资者也将产生一定的影响。近年来，中国互

联网领域获得资本青睐的企业一般均具有较强的渠道推广及营销资源，一些中小型的以产品

及服务为导向的企业仅零星获得融资。但是，未来，在这种开放的互联网业态下面，以产品

为导向的公司将可能获得更多的融资机会。平等的推广渠道，公平的营销方式将使 “产品

为王”的企业胜出倍增可能性。未来，如“淘品牌”一样，众多“Q品牌”或将成为资本追

逐的下一座金矿。

当然，这是一个好时代，这也是一个坏时代，蜂拥而入的创业者将需要创造更为贴近用

户的创意产品或服务，同台竞技智者胜。此外，开放平台将涌现庞杂的数据，如何有效的利



用数据指引合作伙伴的发展，也将成为平台企业的必修课。

――――――――
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