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动漫发展 敢问路在何方

清科研究中心 傅喆

随着 2006 年《关于推动我国动漫产业发展的若干意见》的推出和各地区政府扶持政策

及资金的跟进，动漫企业及作品数量均逐年快速增长，但“产值”的增长速度远不及“产量”，

一定程度上导致了投资者的望而却步。根据清科研究中心统计，与其他政策惠及后备受投资

者青睐的产业相比，动漫产业的投资和并购案例屈指可数。直至 2009 年，“喜羊羊”的火

爆票房和奥飞动漫的成功上市再次搅动了我国动漫业，开始有更多投资者闻风而动、跃跃欲

试。个案的成功是否意味着一直困扰着动漫业的诸多问题已经解决，动漫投资热潮真的到来

了吗？

产业层面——产业链环节“混搭风”盛行 盈利模式不清

动漫产业链看来简单，所包括环节不外乎动漫作品的创意、制作、发行、及衍生产品的

开发、生产与销售，但其实各环节涉及甚广。清科分析注意到，国内企业在产业链及盈利模

式方面仍在寻找适合自己的发展道路、尝试不同的“搭配组合”：有些选择先进行动漫作品

的创作与发行，之后根据市场反应推出衍生产品；有些则采取作品与衍生品并行的方式，在

最初的创意环节就开始为衍生品铺路，将其与动漫作品同步制作推出。比较两种方法，前者

前期投入相对较小，后期根据受众反馈进行衍生品开发，风险较低，但延长了投资回报周期；

相反，后者前期投入较大，风险加剧，但回报周期相对较短。此外，由于衍生品与动漫作品

同步推出，一定程度上减小了被盗版商抢去先机的风险。

把各环节展开来看则更加复杂。以制作环节为例，作品表现方式与载体的选择及推出次

序直接关系着推出渠道的选择，影响着消费者的认知、接受，也决定着周边产品的推出策略。

清科分析认为，中国动漫产业各环节之间缺乏默契，企业间尚未建立起良好的共赢模式，上

游环节的决策没能在下游环节得到很好的配合。要发展动漫产业，仍需进一步搭建成熟的产

业链，促进各环节企业间的交流合作，共同把产业链做长做完整。

长远发展 敢问路在何方

内容为王 创意是核心

创意环节位于动漫产业链源头，是所有下游环节的基础，然而目前我国动漫产业创意环

节依然薄弱。除“喜羊羊”外，近年国内动漫企业打造的新形象乏善可陈、创意不足，难与

国外作品抗衡。只有不断推陈出新，创作富有中国特色的本土动漫作品，才是中国动漫产业

长远发展之道。



业务扩张 品牌先做稳

在什么时候、做怎样的衍生产品跟进? 举例来说，近年来有不少地区已经开始打造自己

的动漫主题公园。然而，主题公园处于产业链下游，在深入民心的本土作品及形象依旧匮乏

的时候建造公园，似乎有“未学走先学跑”之嫌。相信在未来一段时间内，众主题公园都需

要通过引进国外动漫形象来充实内容，但这样做一方面难与世界其他知名动漫主题公园竞

争，另一方面亦难突出我国本土的动漫特点。倘若日后沦为普通游乐园，则失去了最初促进

国内动漫产业发展的意义。因此，在拓展新的业务领域之前，企业还应先丰富品牌内涵，为

日后走的更稳更远打好基础。

开拓市场 观念要更新

近年来，已经有越来越多的动漫业者意识到成年人对动漫的热衷。目前，我国的动漫作

品主要面对少年儿童，内容低幼，推出的衍生产品品种有限。与儿童相比，成年人有稳定的

经济收入，消费自主性较强，市场潜在空间巨大，但由于部分企业无法跳出“动漫是孩子的

专利”这一框架的束缚，对成年人市场的开拓推进十分缓慢。动漫业者若要寻找新的盈利点，

还需拓宽思路，扩大目标受众，全面释放市场潜能。

产业保护 版权是根本

一直以来，中国动漫业者从播出市场得到的回报十分有限，而相关图书、音像制品及衍

生产品的生产又存在着严重的盗版问题。因此，衍生产品虽然是动漫产业的最主要盈利来源，

很多企业却缺乏发展该项业务以及提高自身开发能力的动力。与此同时，另有部分企业被迫

“屈尊降贵”，压低授权价格，借此降低成本及售价，与盗版商竞争。然而这并非长远之计，

要促进动漫产业健康发展，只有加大知识产权保护力度，抑制盗版现象，方可激励业者提升

自身专业素质，为创作更好的作品提供动力。

清科研究中心注意到，众业者在努力完善和拉长产业链的同时，也在尝试把产业链做宽，

积极开展跨界合作，开创新的盈利点。中国动漫产业充满着无限可能有待挖掘，冷静分辨其

中机遇与风险，不盲目跟风或复制，以产业长远发展为导向，企业与投资者方可真正实现共

赢。
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