
 

施辉：从固定成本率比较你

家公司能挣钱吗？ 

  



 

 - 2 - 

文/新浪财经意见领袖专栏作家 施辉 

 

固定成本率或固定费用率是一家公司要开门营业的最基本的人吃马喂、

办公职场投入，或说要完成你自己商业逻辑、落地你商业模式的初始投入

或基本投入。固定成本率是衡量一家公司资源投入有效性和公司竞争力的

重要指标。 

通常情况下，公司进入正常运营后，会要求固定成本率不断下降，而

规模和收入要不断提高，这样才能摊薄成本进入盈利。 

而从传统财险的产品线看，业务边际大致是一定的，至少是一个一定

的期间。所以固定成本率只有在与产品线边际匹配的这个合理期间，公司

才有承保盈利的可能。 

那市场的固定成本率如何？你家公司的如何？你家公司有盈利可能
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吗？ 

为了简单明了展示关键数据和比例，直接从 13 精下载以下二图收藏

和使用，感谢 13 精的收集整理（数据来源 13 精）。 

第一张图显示了 2014—2020 年，7 年间财险行业保费规模、固定成

本、固定费用率变化情况，从下图看到整体改善了 2Pt 多点。当然近 90

家的大中小微财险公司，这条平均线代表的更多只是占市场份额 60%多的

TOP3 和占市场份额 80%多的 TOP8。TOP8 以外的和平均线基本无关。 

 

第二张图的分析比较可以看出大中小微财险公司固定成本率差异较大，

TOP3 的固定成本率 1 位数，10%以下；TOP4—8 大致在 10%左右。TOP8
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以后的 15%—30%，从这几组数据就可以简单看出盈利，除少数有股东优

质业务支撑和经营专业精细的公司，TOP8 以后的公司，承保几乎不可能

盈利。特别是业务构成中车险占比较高的财险公司。 

 

自己对号入座，看看自家公司在哪一类？固定成本率多少？你做什么

样的业务或业务组合可以有这么高的业务边际覆盖你的固定成本率！ 

初创期的财险公司有三个里程碑：现金流转正、经营盈利、承保盈利。 

理论上只要现金流为正，你就有持续经营的本钱，有调整和改善经营

品质的空间。这是第一个里程碑。 

如果你的可利用资金尚可，公司投资能力或委托投资的公司能力不错，

投资可以覆盖你的承保亏损，经营口径项下盈利。那你的净资产就会得到

弥补，偿付能力就可以得到改善。这是第二个里程碑。 

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_28518


