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文/新浪财经意见领袖专栏作家 王剑 

 

公司治理会对公司经营产生较大影响，本篇将介绍公司治理的含义及

其对银行经营的意义，并通过现实案例分析银行的公司治理问题。 

一、   公司治理与银行公司治理 

公司治理目前泛指公司所有者为实现对经营管理层的监督、激励、控

制等目的，而在公司内设置的一整套制度安排。其根本目标是在公司所有

权与经营权分离的情况下，能够激励管理层主要以股东价值最大化为目标

进行经营管理。我国公司治理架构将董事会、监事会分设，分别履行决策

权和监督权。 
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银行的公司治理有一些自身行业的特殊性，主要包括：（1）具有更高

的外部性，包括涉及公众存款安全、社会责任和金融稳定；（2）业务专业

性强、业务量大，信息不对称程度更高，有较多手段去粉饰管理层不当行

为；（3）本质是一群专业经理人通过管理银行股东投入的资本从事经营活

动，公司治理极为关键。 

二、   中美银行业两大模式 

对比来看，中美两国银行业各自形成了具备各自特点的公司治理模式。 

1．美国主要模式 

美国模式是非常典型的盎格鲁·撒克逊模式，即董事会中心主义：不存

在控股股东，股东高度分散；董事会是公司运营的核心，聘请职业经理人

负责具体经营，并设置激励计划。 

以富国银行为例，其公司治理的大体框架也是股东大会、董事会和经

营管理层，美国的公司监督检查职能由董事会履行。富国银行的董事会成

员比较稳定，且绝大多数都是独立董事，见表 4-6。 



 

 - 4 - 

 



 

 - 5 - 

 

富国银行通过将高管薪酬与经营绩效挂钩，实现了其行为与公司短期

利益一致；通过基于十年期期权的长期激励计划，让其行为与公司的长期

利益一致。表 4-7 是富国银行高管薪酬情况： 
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独立董事的酬劳根据可比公司情况制定，且需要在加入董事会后的五

年内持有至少五倍于年度现金酬劳的股票，表 4-8 是 2008 年末富国银行

董事及高管的持股情况。 
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2．我国主要模式 

我国大部分银行公司治理模式具有股东会中心主义特征，一般会有一

到几家大股东，对银行拥有绝对或较大的控制权。以工商银行为例，在 2019

年末其股东结构中，汇金公司、财政部、社保基金三家国家股东所持股份

占股份总数为 69.31%，是一家由国家绝对控股的国有银行。工商银行高管
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没有任何股权激励，并且部分高管纳入各级干部管理，薪酬较为透明，见

表 4-9。 

 

3．中美对比小结 
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