
 

夏心愉：扒一扒银行理财子

的“羡慕链” 
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文/新浪财经意见领袖专栏作家 夏心愉 

 

“愉见财经”有一个做银行理财子公司相关业务的朋友，以他的观察，

给理财子分了三个等级。 

- 用我的话来表达呢，有点像：头等舱、公务舱、经济舱； 

- 但我这朋友估计是个爱打游戏的直男，他的表达方式是：满血版、

残血版、急需免死金牌版。 
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我怕说“鄙视链”怪语出伤人的，那就换一个表达方式吧：理财子之

间自下向上形成了一条“羡慕链”。 

目前已经入场银行理财子江湖的玩家，共有 29 家。其中 21 家已经正

式开业，另有 8 家处于“已批筹、未开业”状态。这里就已经划出了两个

“羡慕级”。 

再以“原油宝事件”为标志性节点，前后一分，已开业的理财子里又

分出了两个“羡慕级”。 

于是就有了三个“羡慕级”。 

稳坐“头等舱”的，是赶在 2020 年 4 月“原油宝事件”爆发前顺利

验收开业的，包括工农中建交、邮储的六大行理财子；招银、兴业、光大

理财等股份行理财子；以及以宁波、杭银为代表的城商行理财子。 

有句讲句，这些理财子的母行，要么梯队过硬、要么本身资管业务放

在市场上的确也是领跑的，所以他们被批得早、开业快，成功躲过了 2020

年 4 月因“原油宝事件”引发的一系列“强监管”动作。 

因此他们生而拥有外汇交易，衍生品交易等资质。 

除此之外，同样是借着 2020 年底的“银保监会试点积极推动养老理

财”的风口，“四地四家”银行理财子，还获得了首批养老理财试点。分

别是，工银理财在武汉和成都，建信理财在深圳，招银理财在深圳，光大

理财在青岛。 
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于是，这四家理财子各类业务资质最齐全，真可谓，理财子中“战斗

机”。 

说来吧，成功，有时候就是，七分靠打拼，三分真好命…… 

 

坐进“公务舱”的，是那些虽已开业的银行理财子，但是一脑门撞上

“原油宝”翻车，于是生于监管审慎期。监管把理财子全部外汇交易、衍

生品交易的权限上收。且，之后、至今，就没批过了。 

当然咯，就少几个业务资质，比上不足比下还是绰绰有余的，人家好

歹还是坐进高级舱位了。“愉见财经”问个“公务舱”里的朋友有啥差别，

他说，在主流的银行理财固收、权益和专户类市场赛道上，没有什么本质

的差异，只有当产品涉及到境外外汇交易啦，或是风险级别更高、更复杂
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的金融衍生品时，才会感到掣肘。 

开篇那个爱打游戏的资管直男说了，这“羡慕链”上的顶级和次级，

就像苹果最新发的 Iphone 13pro 和 Iphone 13，虽然都宣称自己采用了

最新版 5 纳米级 A15 处理器，但前者是 5 核 GPU“满血版”，后者是 4

核GPU“残血版”。 

所以这意味着，你平时打打电话发发微信，其实没啥差异感，但在特

定的环境，比如要打个游戏，就能感觉出二者不同了，那还是“满血版”

要爽得多啊。 

坐进“经济舱”的，就是“已批筹、未开业”的。当然咯，比起还在

赶火车的，的确是已经拿到机票了，但啥时候能开业还不知道，那叫一个

“急”！ 

某家“经济舱”里的银行，前两年零售业务与高等级舱位的某“对标

行”尚属同一档次、几乎贴身肉搏，现在“对标行”理财子开了，他家却

没有，于是乎，表外只好统统回表，资产端也没人家做得活络，有些新产

品不能在自己体系里玩，无计可施只能想办法做大代销，可这代销吧，成

本就压不低…… 

财报里的零售业务数据掉队骗不了人，几乎是眼睁睁看着“对标行”

直接包抄到了自己前头。 

政策红利的蝴蝶扇了扇翅膀，就可能振出银行资管的马太效应。  

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_30617


