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随着西方经济体逐渐走出新冠危机，银行和政府面临着一个新问题：

如何应对僵尸企业。但是一个以员工为中心的创新方案或许能够解决该问

题。 

在美国和欧盟，虽然伴随着严重的经济衰退，但在疫情爆发的 15 个

月里，企业破产数量都有所下降，因为富国政府想尽各种办法为企业“兜

底”--他们希望缓解新冠疫情对经济的影响，这是可以理解的。然而，他

们为企业提供援助时，甚至没有尝试将具有良好经济前景的公司和没有经

济前景的公司区分开来。 

因此，随着新冠疫情加速了许多先前存在的趋势，增加了僵尸企业的
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比例，商业部门的自然选择过程却恰恰减弱了。维持那些没有经济前景的

公司将对经济造成更广泛的影响，决策者现在必须解决这个问题。 

当然，政府不能突然停止所有的商业补贴。在疫情期间，许多原本健

康的公司积累了大量债务。突然间，所有这些公司都受到严格的市场约束，

将导致大量不必要的破产。 

此外，突然停止经济援助所造成的经济和财务影响对任何民选政府来

说都无异于是政治自杀。国内生产总值的负面冲击将对失业和公共财政产

生严重影响，破产浪潮将迫使银行遭受损失，这将会使银行的资产负债状

况进一步恶化。如此一来，大量选民对此表示不满是几乎可以肯定的，而

在下一次的选举中，这届政府的败选恐怕已成定局 

与此同时，决策者不能继续帮助所有僵尸企业。这种援助将产生巨大

的财政成本，并阻碍生产率的增长，而西方政府迫切需要提高生产率来解

决许多财政和政治问题。现在亟需新型的创新公司来适应新冠疫情带来的

变化。但是，如果我们浪费这么多的物力、人力和财力来维持僵尸企业的

生存，新型的创新公司就很难进入市场并发展壮大。 

即使在正常情况下，也不容易将区分运营良好的企业与僵尸企业：这

就是银行业的艺术所在。虽然在经济情况最好的时候，区分两者对私营部

门来说已经非常棘手，但现在更是如此，因为未来的后疫情时代仍然存在

高度不确定性。但私营部门至少可以积极地利用激励措施来捕获分散的信

息。对于一个政府机构来说，这可以说是难如登天，尤其是该机构缺乏必
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要的专业知识积累。 

弗里德里希·哈耶克很早就探究过这个问题，换汤不换药。正如哈耶克

所指出的那样，知识在社会中的分配是分散的，任何政府都很难以一种公

正的方式收集它。 

但是有一个可能的方法来解决这一难题。如果你想评估一个学生的素

质，没有什么比问她的同学更能说明问题的了。那些日复一日与同龄人一

起学习的人最能欣赏她的才华。同样，没有人能比自己的员工更好地衡量

一家公司的好坏。因此，为了清除僵尸企业，政府对企业提供的任何补贴

都应该先得到大部分员工的支持。 

问题在于，与同班同学不同，员工有撒谎的动机。如果公司倒闭，他

们就会失业。因为支持他们的公司不会让他们付出任何代价，大多数人可

能会夸大公司未来的前景。 

但通过适当的激励措施，这个问题很容易克服。在这样的方案下，如

果大多数工人投票立即清算公司，其员工将获得更长时间的失业救济。如

果投票的结果相反，政府将提供一些现金让公司继续运营下去。但如果该

公司随后还是失败了，员工的失业保障将被严重削减——可能会降至零。 

看不到公司未来的员工倾向于选择更长时间的社会保障。另一方面，

那些看好自己公司的员工不会投反对票来危害公司的前途。 

如果制定得当，该方案将能够区分僵尸企业与受到疫情影响才经营不

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_33487


