
 

李利明：招行代销大业信托

计划违约声誉风险分析 
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文/新浪财经意见领袖专栏作家 李利明（北京道誉企业管理服务公司

执行董事） 

 

8 月 15 日下午 18：04，证券时报旗下“券商中国”微信号刊发“重

磅独家！招商银行信托代销首次面向自然人违约，事涉大业信托 5 亿‘无

抵押’项目！华夏幸福雷暴余波仍在”，将招商银行代销信托计划违约的

消息率先披露，此前的 17：54，新浪财经已经提前转发了这一消息。一时

之间，诸多媒体纷纷跟进，招商银行代销信托违约成为媒体热点话题。彼

时正值招商银行 8 月 13 日发布 2021 年半年报之际，虽然招行上半年净利

润增长 22.82%，但是 8 月 16 日受此违约消息影响，开盘时招行的股价大

跌 3%以上，但在当天收盘时基本收复了失地。 
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事件基本信息 

8 月 15 日，由招行代销的大业信托·君睿 15 号（九通基业）项目集合

资金信托计划（简称“君睿 15 号”）未向投资者分配 2021 年第二季度的

利息。这只信托计划已于 8 月 14 日到期，投资者尚未收到明确兑付方案。

君睿 15 号规模 5 亿元，目的是为华夏幸福间接全资子公司——九通基业

投资有限公司提供流动性资金，该项目属于担保贷款，由华夏幸福提供担

保。 

媒体关注情况 

从 8 月 15 号晚间到 8 月 18 号，短短三天时间，21 世纪经济报道、

中国经营报、中国证券报、上海证券报、证券时报、第一财经、界面新闻、

每日经济新闻、财联社、中国基金报、中国银行保险报、新京报等有影响

传统媒体纷纷刊发报道，行长要览、AI 财经社、科技金融报道等自媒体也

纷纷报道，新浪财经还做了一个专题“招商银行信托代销首次面向自然人

违约”，相关报道总计 40 多篇，招商银行遭遇了重大声誉风险。 

媒体为何对此事件如此关注，简单讲三个原因： 

首先，事件牵涉到招商银行、大业信托和华夏幸福三方，其中，招行

是银行业和资本市场的明星，一举一动深受媒体关注，出了风险事件媒体

自然会高度关注，特别是涉及到华夏幸福的违约，更会引发关注——华夏

幸福今年年初已经让平安集团深陷其中，这次又把招行拖下水，媒体自然
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不会放过。 

其次，这是房地产信托违约，两万多亿元房地产信托的风险和违约问

题更加受到社会各界和媒体的关注，华夏幸福的房地产信托计划违约了，

其他大型地产集团的信托计划安全呢？在“房住不炒”的政策下，会不会

陆续有房地产信托计划违约？ 

第三，这是招行信托代销首次面向自然人违约，这些自然人是招行的

私银客户，招行在半年报中刚刚披露私银客户资产超过 3 万亿元，私人客

户超过 11 万户，在中国银行业都排名第一，面向私银客户代销产品违约，

这对招行意味着什么？媒体自然会进一步追问和深挖。 

声誉风险分析 

在有关招行代销信托计划违约的众多报道中，给招行产生最大声誉影

响的是三篇，分别是：8 月 15 日晚间券商中国刊发的“重磅独家！招商银

行信托代销首次面向自然人违约，事涉大业信托 5 亿‘无抵押’项目！华

夏幸福雷暴余波仍在”、8 月 16 日 21 世纪经济报道刊发的“非标‘破刚

兑’考验受托与代销孰来担责 招商银行与大业信托回应 5 亿产品违约”、

8 月 17 日中经金融（中国经营报）刊发的“招行代销大业信托违约背后：

私行客户和家族信托也成了‘韭菜’”。其他报道或者描述招行代销信托

的违约，或者报道招行和大业信托的回应，或者把此事件与招行之前的行

政处罚和半年报的一些“隐忧”联系在一起，并未提供独家的有价值信息，

也未对招行的声誉造成太大损害。 
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券商中国 8 月 15 日的报道属于“重磅独家”，让外界了解到招行代

销的“君睿九号”信托计划违约，引发了各界的关注和媒体的报道，是招

行此次声誉事件的“始作俑者”。 

21 世纪经济报道 8 月 16 日的报道，内容不仅限于招行和大业信托的

回应，开始探讨“刚兑确实是违约的”之下的“非标‘破刚兑’谁来担责”

问题，开始关注招行是否对代销产品进行尽职调查和大业信托的受托责任

问题，进而就当前信托公司普遍遇到的信托产品逾期如何解决进行了探讨。 

8 月 17 日中经金融（中国经营报旗下）的报道则从项目风险争议、招

行是否仅仅是代销、银行的私银板块代销房地产信托的风险问题、招行是

否做好了投资者的适当性管理等方面做了采访和分析，对这一事件进行了

进一步的深度挖掘，引发了各界对于这一信托违约“为什么会发生、是否

普遍存在、问题如何解决”的思考和追问。通过这篇报道，外界认识到，

实际情况绝非招行所说的“本公司为代销机构，该信托计划的发行方及主

动管理人为大业信托”那么简单。 

应对处置初探 

8 月 16 日 12：27，招行发布董事会公告“招商银行股份有限公司关

于媒体报道的相关说明”，对券商中国 8 月 15 日报道的情况进行了说明；

大业信托也同步刊发了“大业信托有限责任公司关于媒体报道的有关说

明”，这是两家机构正式的官方回应。由于该事件尚未有最终解决方案，

预计后期媒体可能继续关注报道，招行和大业信托可能会进一步发声。以

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_34442


