
 

张鹏：Meta 元宇宙战略头

重脚轻进退失据 
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文/意见领袖专栏作家 张鹏 

 

前有财报不及预期，后有海内外监管缠讼不清，Facebook 母公司

Meta 最近里外都不顺，业务、财务和法务风险集中暴露，真是剪不断理还

乱，结果就是 Meta 股价市值败退，扎克伯格财富也随之蒸发，已跌出全

球富豪榜 10 大。 

去年 10 月底，扎克伯格宣布将 Facebook 母公司更名为 Meta，并表

示“从现在开始，我们元宇宙优先”，正式 Meta 开启元宇宙之路，一时

间“元宇宙”成为全球热门。“元宇宙”相当于由增强现实（AR）、虚拟
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现实（VR）、三维技术（3D）、人工智能（AI）等技术构建起来的沉浸式虚

拟世界，扎克伯格希望将脸书、Instagram、WhatsApp 的社交体验，进

一步从虚拟平面，扩展到虚拟现实。 

在社交媒体传统业务竞争白热化的今天，Meta 的确需要新的战略和

业务模式突出重围。然而，自从美元加息预期升温、科技股遭遇熊市环境

下，推行元宇宙战略和业务的风险性更加凸显，由于财务成本居高不下，

短期难见稳定盈利模式前景，盈利风险因为短期不及预期被急剧放大。相

对影响更大的是，合规风控方面的法务风险因为因应不妥正在遭遇重大监

管考验，监管博弈或使 Meta 元宇宙战略落地的前路更加坎坷。 

据悉，英国《网络安全法》法案近日补充了一些新内容，要求社交媒

体公司对非法内容采取更快的行动。显然，这一法令并非针对 Meta 一家。

英国数字、文化、媒体和体育部大臣娜丁·多里斯却针对其警告说，如果

Meta Platform 不遵守新的《网络安全法》，扎克伯格可能会被关进监狱。

当被问及如果 Meta 平台没有遵循这一新法、扎克伯格是否会因此入狱的

问题时，多里斯表示，她希望该法案是对在线平台的一个通知：“现在就

让你知道这是什么，所以开始做你应该做的事吧。” 

此外，Meta 还在一份提交给 SEC 的文件中称，如果不能在有法律保

证的情况下将用户数据传送回美国，将可能把 Facebook 和 Instagram 等

产品撤出欧洲。Meta 指出，“如果没有新的协议让公司可以转移数据，那

么它将可能无法在欧洲提供一些重要产品和服务，包括 Facebook 和
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Instagram。” 

Meta 如果识时务没有必要这么硬杠监管，尤其不能监管和用户同时

得罪，而是应该用更柔性的策略兼顾两端保护基本盘，避免陷入业务、财

务和法务风险集中暴露的困境。这说明任何一家公众公司推行新战略应当

基于业务和内控的坚实基础，如果基础不牢，战略愿景再好，就是鬼扯，

投资者不买账。 

(本文作者介绍：供职于财富管理行业，清华 MBA) 
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