
 

建信理财刘兴华：理财公司需

提升投资投研能力，走高质量

发展道路 
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文/新浪财经意见领袖（微信公众号 kopleader）专栏机构 中国财富

管理 50 人论坛 

本文作者：刘兴华 

中国财富管理 50 人论坛理事、建信理财董事长刘兴华在近日主题发

言中表示，资管新规三年以来，理财业务经历了平稳脱胎换骨的巨变，市

场规模超过 29 万亿元，净值化比例已近 90%，11 家大型机构理财规模占

总规模比重超过 50%。 

当前，理财业务已经成为商业银行零售业务的核心板块，也是债券市

场最大投资机构，持有债券超过 17 万亿元。理财公司在理财总量中的占比

超过 80%，已成为中国资产管理与财富管理的生力军，未来，发展增速将

介于 10%~15%，需提升投资投研能力，走高质量发展道路。 

一是着眼长期可持续的资产结构，探索实物资产管理的新蓝海；二是

进一步完善现金、固收、混合、权益、另类五大产品线，推动与财富管理

需求相适应的产品迭代；三是完善现代资产管理和财富管理公司的治理结

构；四是锤炼运营管理能力，向运营效率要收益；五是发扬银行系金融机

构的审慎稳健习惯，做防范化解金融风险的中坚力量。 

以下为发言全文。 
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CWM50 理事、建信理财董事长刘兴华 

资管新规过渡期去年顺利结束，资产管理与财富管理由转型向发展转

换，在新的重要历史节点，共同探讨行业未来的高质量发展道路，非常及

时。我结合理财公司的实际谈几点想法。 

一、理财业务在巨变中实现平稳切换 

资管新规 3 年以来，理财业务经历了平稳且脱胎换骨的巨变： 

一是巨大规模的净值化改造。彻底告别资金池与刚性兑付，期限错配、

高杠杆与多层嵌套。市场规模在切换和巨变中平稳增长，已经超过 29 万亿，

净值化比例接近 90%，11 家大型机构理财规模占总规模比重超过 50%，

理财以崭新清新的形象进入新发展阶段。 

二是理财业务已经成为商业银行零售业务的核心板块。超过 8100 万
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持有理财的客户，形成了商业银行零售业务的核心客群。以理财为代表的

轻型银行业务对于商业银行经营能力迭代进化和估值提升发挥新关键作用。 

三是理财行业经受住了过渡期多重整改考验。保持总量平稳增长，对

实体经济和资本市场发挥着增量支撑作用。理财是债券市场最大的投资机

构，持有债券超过 17 万亿，为债券市场做出了突出贡献。理财在乡村振兴、

绿色低碳、租赁住房、普惠金融等公共政策领域也发挥了积极作用。2021

年建信理财绿色资产增速是管理规模增速的 3.4 倍。 

四是理财公司作为新型金融机构，确立了市场地位。理财公司在理财

总量中的占比超过 80%，在整个资管市场中，成为公募基金、信托后第三

大子类。建信理财作为中国第一家理财公司，去年底规模达到 2.18 万亿，

阶段性地、暂时地成为国内最大的理财公司。客户数量达到 1300 万，较

2019 年增长 4 倍，所有兑付的产品均为客户带来了正回报。 

二、理财公司正成为中国资产管理与财富管理的生力军 

中国资产管理和财富管理市场已经成为第二大全球市场。呈现多元一

体的行业格局，多极增长、竞合发展的竞争格局，有利于促进金融资源高

效配置。 

理财公司将树立符合国情的财富管理价值取向。资产管理与财富管理

已成为全球金融合作的重要领域，成为东西方社会发展方向和价值理念的

交汇点。财富管理的本质是财富保值增值与配置。建信理财公司三年来塑
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造了“义利与共”的新金融价值观，以“理天下财，利天下人”为投资理

念，致力于“做金融清流，树资管清风，留理财清气”，引导财富流入社

会发展的领域，服务国家建设，将投资成果更多惠及全体人民。 

理财公司致力于成为投资者最熟悉、最信赖的管理人。居民总资产向

金融资产转移，财产性收入向金融产品持有收益集中，关键在于解决金融

产品覆盖不均衡的现象，降低金融产品收益的波动性。理财公司要以严谨

的作风、稳健的风格、稳定的业绩、简洁的产品，广泛建立信义关系，成

为居民财产性收入的稳定器，金融资产配置的压舱石。 

理财公司把多元产品、深度服务、稳健风格作为致胜法宝。深化优化

产品供给。重视从提升服务广度到提升服务深度，依托科技和数据，更好

的了解客户偏好。与全社会一道，加强消费者权益保护和投资者教育，形

成良性互动，成为百姓与企业财富管理的合作伙伴。 

理财公司既应在金融方法与技术上与国际接轨，也要创造中国金融模

式。理财公司在金融新一轮对外开放的领域积极谋篇布局，与贝莱德合资

设立的贝莱德建信理财公司已经开业并成功运营，在机制、系统、投研、

风控等方面深度合作。跨境理财通取得了良好的试点效果。理财公司与国

际接轨的目标，是讲好中国的财富故事，回答好养老理财、不动产理财、

绿色理财、跨境理财的中国课题。 

三、理财公司需提升投资投研能力，走高质量发展道路 
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