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文/意见领袖专栏作家 姜兆华 

当地时间 3 月 31 日，俄罗斯总统普京签署国家法令，规定自 4 月 1

日起，俄对“不友好国家和地区”购买俄罗斯天然气，必须以卢布付款。

如拒绝将被视为未遵守天然气合同规定义务，俄将停止该国或地区的天然

气供应。此举被视为俄对西方国家“史上最严”经济制裁的绝地反击，普

京超乎寻常的反手“一刀”，欧盟会否就此“断气”？普京“卢布结算令”

的背后玄机究竟是什么？ 

 

一、为何实施“卢布结算令” 

俄乌冲突以来，以美国为首的西方国家对俄不断围追堵截，实施一系

列经济封锁，包括对俄 3000 亿美元外汇储备和部分海外资产进行冻结，



 

 - 3 - 

对俄罗斯两大金融机构、五家俄罗斯银行和部分社会精英人士实施制裁，

加拿大、日本政府宣布禁止本国居民购买俄罗斯主权债务和金融债券，德

国宣布暂停“北溪-2”天然气管道审批程序，甚至将俄踢出“SWIFT”环

球金融电讯系统银行名单，切断俄对外金融支付渠道。受此影响，卢布对

美元汇率一度跌至 143 比 1 的历史最低点。 

作为反制措施，俄公布包括美国、欧盟成员国、英国、加拿大、日本

等国在内的“不友好”国家和地区名单。3 月 30 日普京签署“卢布结算

令”，宣布自 4 月 1 日起，俄向上述买家供应天然气改为卢布支付，按照

俄国家杜马主席沃洛金的说法，以卢布结算商品还将扩大到原油、谷物、

金属、化肥、煤炭和木材。此举遭到七国集团（G7）和多数欧洲国家的一

致反对。 

二、“卢布结算令”背后玄机 

按国际贸易惯例，出口商收款更愿意接受美元、欧元等升值预期强的

“硬”货币作为结算货币，进口商付款则更希望用贬值预期强的“软”货

币作为结算货币。但俄罗斯却反其道而行之，修订俄罗斯天然气工业股份

公司现行天然气供应合同指令，即在 3 月 31 日前，“在保持合同规定供应

量、价格和定价原则的同时”，将支付货币改为俄罗斯卢布；并要求购买

俄罗斯天然气的外国公司在俄罗斯的银行开设卢布特种账户。 

普京的这一番神操作，着实令人有些眼花缭乱目瞪口呆。表面看，用

欧元还是用卢布支付天然气价格似乎没多大差别，某种程度俄罗斯还有些
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“吃亏”。但实际上，“卢布结算令”对俄而言，却有着非同寻常的金融

反制裁逻辑。西方对俄采取经济封锁，限制其对外进出口贸易，同时关闭

俄 SWIFT 国际清算银行通道，这意味着俄罗斯只能出口天然气、石油等一

些欧盟国家需要的商品，而俄罗斯需要进口的商品却被封锁在国门之外，

俄对外经济贸易顺差或将持续加大，增加了俄国内通胀压力。 

对欧盟国家天然气出口实行“卢布结算令”，倒逼欧盟国家增加外汇

储备中的卢布持有，而增加外汇储备中卢布持有的可能途径有两条：一是

向俄罗斯扩大出口商品换取卢布，增加外汇储备中的卢布持有，这样一来

就等于取消对俄进口贸易限制，俄对外经济贸易通道被打开。二是用欧元

甚至黄金等外汇储备在俄罗斯国内银行购买卢布，这样卢布兑换价格就可

能大打折扣，一定程度对冲国际市场卢布汇率波动风险。无论采取哪一种

途径获取卢布，都将增强俄卢布的跨国支付能力，缓解西方国家对俄经济

制裁，维持卢布对外汇率的相对稳定。 

三、俄货币战争何时终结 

目前，欧盟 40%天然气来自俄罗斯，日交易额约合 4 亿欧元，且大部

分以美元、欧元支付。俄罗斯此前要求包括俄罗斯天然气工业股份公司在

内的出口商将营业额 80%换成卢布结算。普京强调，如果拒绝从 4 月 1 日

起以卢布结算购买天然气，“不友好国家”公司将被视为未遵守天然气合

同规定义务，合同效力将被中止。 

以其人之道还治其人之身。俄“卢布结算令”的反制裁措施在欧盟国

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_40014


