
 

俞燕：农发行副行长赵鹏回
归中国人寿 
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意见领袖 | 俞燕 

 

文 |俞燕 

北京金融街一带的金融人换工作，很多时候就是拐一个路口、转一个

街角的事儿。 

如果按直线距离，中国人寿保险（集团）公司（下称“中国人寿集团”）

和中国农业发展银行（下称“农发行”）以西二环桥为轴，几乎处在同一

水平线的对称位置上。 

两年前的 3 月，赵鹏从西二环桥东的中国人寿集团，来到桥西的农发
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行，出任该行党委委员、副行长，完成了从保险业到银行业的跨界。 

两年后的 7 月，赵鹏从西二环桥东的农发行，重返桥东的中国人寿集

团，实现了向保险业的回归。 

今年以来，中国人寿集团已发生多起高管调整：1 月 8 日，国家开发

投资集团有限公司董事长、党组书记白涛回归中国人寿，成为新一任掌门。 

4 月 22 日下午，中国出口信用保险公司（称“中国信保”）总经理蔡

希良调任中国人寿中国人寿集团，接替荣休的袁长清，出任党委副书记、

拟任总裁。 

一个多月后（5 月 27 日），中国人寿集团副总裁盛和泰，则接替蔡希

良留下的位置，出任中国信保新一任总经理。 

盛和泰离开后，中国人寿的副总裁一职出现的空缺，将由谁来补位，

如今答案揭晓了。中国人寿集团再一次迎来一位回归者——赵鹏。他回到

老东家中国人寿集团，出任党委委员、拟任副总裁。 

此前盛和泰离开后，中国人寿集团的高管中，保险业出身的副总裁仅

余苏恒轩一人。此次赵鹏就位，不仅增加了中国人寿集团管理层的“含保

量”，其作为银、保跨界人士，亦进一步提升了该集团的复合型人才的占

比。 

作为最年轻的中国人寿集团副总裁之一，“70后”赵鹏的加盟亦进一

步降低了集团高管层的平均年龄。 
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随着赵鹏归来，中国人寿集团的高层调整暂时告一段落。 

国寿岁月 

 

两年前离开中国人寿中心时，48 岁的赵鹏已在中国人寿度过了 25 年

时光。 

中国人寿是赵鹏大学毕业后的首份工作。 

1995 年从湖南财经学院（2000 年并入湖南大学）精算学专业毕业后，

赵鹏进入中国人寿计划财务部，从财管处科员到资金处处长，逐渐成长起

来。 

在繁忙的工作之余，赵鹏还不断自我充电，先后获得中央财经大学金
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融学专业获经济学硕士学位和清华大学工商管理硕士学位。 

25 年间，赵鹏经历了中国人寿从重组、改制、上市到集团化发展的全

过程。 

中国人寿重组、分拆成立中国人寿保险股份有限公司（下称“中国人

寿”，601628.SH，2628.HK）后，赵鹏留在了集团，并在重组分拆的 2003

年，升为中国人寿集团财务部资金管理处处长，很快又升为总经理助理。 

中国人寿集团财会部（原财务部）是赵鹏待得最久的部门，从处长、

总经理助理、副总经理一直做到总经理。 

2014 年 3 月，赵鹏来到杭州，出任中国人寿浙江省分公司副总经理

（省分公司总经理级），开始了基层锻炼。这是他自加盟中国人寿集团以来，

第一次走出北京总部。 

根据中国人寿集团的传统，对于年轻干部都有到基层机构历练的培养

机制。 

2015 年 1 月，赵鹏升任中国人寿浙江省分公司总经理。 

中国人寿浙江分公司一向是其系统内的保险强省。赵鹏执掌浙江分公

司近三年间，该分公司相继获浙江省颁发的年度金融机构支持浙江金融经

济社会发展三等奖和二等奖。 

2017 年 5 月，45 岁的赵鹏返回北京总部，升任中国人寿总裁助理，
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分管银保、团险和健康险等部门，开始进入管理层。 

八个月后，赵鹏进一步任为中国人寿党委委员、副总裁，并自 2019

年 7 月起，接替赵立军兼任财务负责人。同月，获提名中国人寿执行董事

候选人。 

2019 年 12 月，赵鹏再次回到中国人寿集团，出任首席财务官。 

2020 年 3 月，刚刚获核准中国人寿执行董事的赵鹏，没有出现在中

国人寿 2019 年年报发布会上。通常在财报发布会上，财务负责人是不可

或缺的角色。 

数日后，赵鹏自大学毕业以后首次“跳槽”——调任农发行党委委员，

6 月 19 日起任副行长。 

此前，多有银行业高管跨界到保险业，而由保险业高管“输送”到银

行业，赵鹏可以说是开了先河。 

作为老国寿人，发展顺风顺水的赵鹏，在该系统内口碑和风评甚佳，

被评为专业水平高，工作有思路，做事周到，为人踏实。 

彼时赵鹏离开时，亦被一些业界人士认为是专业人才原本就已短缺的

保险业的又一损失。当然亦有人预测，在重视复合型人才的当下，赵鹏在

银行业历练一番后，未来重返保险业，亦非不可能。 

农发两年 
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赵鹏加盟的农发行是三大政策性银行之一，是唯一一家农业政策性银

行，成立于 1994 年，而这一年正是赵鹏大学毕业的前一年。 

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_43931


