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管理就是激发全体员工发自内心的积极作为。 

每到机构调研，听完汇报，点出问题，要求机构融入市场确立目标、

举措、方法、路径等结合自身实际，有可能赢的打法后。 

每个地方，除了差异化的问题，我最后共同要突出强调的都有两点：

一是要有战胜困难，赢得市场和客户的决心和信心；二是要把公司作为每

个人创造自己幸福生活的平台。 

我坚信，没有获胜的决心和信心，一定不可能获得胜利。信心是在一
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次次的小胜中建立起来的，能力是在一次次的实战中磨砺和检验出来的。 

我们努力是为了胜利，那胜利又为了什么呢？仅仅是为了完成经营指

标吗？完成经营指标又为了什么呢？为了保住饭碗获得晋升吗？保住饭碗

获得晋升又为了什么呢？ 

我认为工作不能大而化之，努力也不能泛泛而谈。而我最喜欢说的是，

工作其实是生活最重要、最主要的组成部分。 

我经常给大家讲，一天 24 小时，以 8 小时为一个单位，就是三个 8。

上班 8 小时，睡觉 8 小时，吃饭、路上、在家醒着的时候 8 小时。其实在

工作之余，大多数人还有不少时间在思考工作的事。所以对每个人而言，

和工作相关的时间至少是 10—12 小时。人的一生从学校进入社会，到你

真正完全退休，大部分时间和工作相关，工作就是你生活的大部分。 

如果工作是生活最重要，最主要的组成部分。那我们的生活幸福不幸

福就和工作密切相关。 

我们来到这个世上，追求幸福生活是主要的目标。我们学习、成长、

吃苦、受累，努力的就是为了自己和家人的幸福生活。 

由于工作是我们生活最重要，最主要的组成部分，显而易见，幸福生

活的大部分就来源于工作中的幸福。 

无论在什么样的单位，工作的场所、工作的平台，就是我们创造幸福

生活的地方。工作好，平台才能好，平台好大家才能好。 
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那什么样的工作会创造幸福生活呢？那就是在工作中通过实践、学习、

积累，持续的进步，为你的工作平台持续的创造价值。只有通过大家发自

内心的积极作为，才能为自己所工作的平台创造价值；只有自己工作平台

的价值不断增长，大家才能在这种成长中不断的、持续的成长和获得幸福

感。 

基于以上的逻辑，每个人在工作中发自内心的积极作为，在自己的工

作岗位上不断创造价值，就是在创造自己的幸福生活。 

我们的各级管理者，主要工作就是要去引导和激发全体员工发自内心

的积极作为。一个为了指标被动工作的人，和一个为了指标积极主动作为

的人，完成工作的差别就是“做完”和“做好”差别。 

久而久之，一个全体员工工作目标只是“做完”的单位，和一个全体

员工工作目标是发自内心的积极“做好”的单位，其价值和成就大小，必

然是天壤之别。一个单位，只有全体员工发自内心的积极作为，单位才会

有凝聚力、战斗力、和高质量的执行力。 

工作就是生活，生活就是工作。内卷、躺平、逃避无济于事，只会让

你越来越远离你想要的幸福生活。工作的本质就是去发现问题和解决问题，

去面对困难和克服困难，只有积极面对，勇往直前，才能离幸福越来越近。 

幸福生活来源于你每月每日，每时每刻，发自内心的专注于你工作的

积极作为；来源于你积极作为中，解决的一个又一个问题，克服的一个又

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_45202


