
 

工银理财董事长王海璐：“资

管 2.0”时代，银行理财行业面

临的机遇与挑战 
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意见领袖丨中国财富管理 50 人论坛 

8 月 20 日，由中国财富管理 50 人论坛（CWM50）举办的“2022

夏季峰会——金融助力稳增长与财富管理高质量发展”在京成功召开。峰

会以今年以来国内外超预期因素变化与困难挑战为背景，为当前形势下增

强我国金融支持稳增长效能、助力经济复苏、进一步推动金融与财富管理

行业高质量发展建言献策。工银理财董事长王海璐出席会议并在第一场高

峰论坛“新规四周年：银行理财高质量发展之道”上发言。 

王海璐指出，《资管新规》落地四年以来，银行理财实现了回归本源、

结构优化、提质增效的良好改革效果，行业整体开启了全面净值化发展的

新篇章，理财公司进入专业化经营的新阶段，理财资金服务实体经济的质

效达到了新高度。王海璐认为，在“资管 2.0”时代，银行理财行业机遇和

挑战并存。一方面，我国经济开始向更高质量、更有效率、更加公平、更

可持续的方向发展，资本市场改革持续深入，多层次资本市场逐渐完善，

这将为银行理财提供了诸多新的发展机遇。另一方面，伴随着金融开放步

伐的加快，资管行业竞争主体更加多元，生态更加丰富，来自市场的挑战

也将更加严峻。为实现银行理财行业要实现长期稳健的发展，王海璐建议，

应重点处理好以下三个关系：一是要处理好客户投资习惯和净值化转型之

间的关系， 大力开展投资者教育和陪伴工作；二是要处理好风险和收益的

关系，持续提升优质底层资产的挖掘能力和投资组合的精细化管理能力；

三是要处理好服务实体经济和提升自主投研能力之间的关系。 
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随着资管新规过渡期的结束，银行理财行业历经三年的艰难探索，实

现了回归本源、结构优化、提质增效的良好改革效果，迎来市场规模加速

增长、行业格局全面重塑的高质量发展新纪元。具体表现在以下三个方面： 

首先，从理财行业总体看，开启了全面净值化发展的新篇章。资管新

规出台以来，监管配套政策密集发布，直指“刚性兑付”、资金池等理财

市场的顽疾，明确了银行理财“受人之托、代人理财”的业务本质，有效

推动了行业进入规范、高效、有序的发展新阶段，为行业的长期健康发展

奠定了坚实基础。同时，理财产品全面净值化转型也在加速推进，以工银

理财为例，目前公司管理的理财产品已经 100%全部是新规净值型产品。 

其次，从理财公司自身发展看，也已经进入了专业化经营的新阶段。
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在日益完善的监管框架下，银行理财公司实现从牌照竞争向能力竞争转变，

从同质化发展向差异化发展转型，投资流程更加高效，岗位分工更加明确，

专业化和精细化的经营管理特征更加突显。从工银理财实践看，过去 3 年

我们通过持续的核心投研能力建设，构建了以大类资产配置和多元投资策

略为双支柱的投研框架，打造了“4+3”的产品体系，夯实了风控合规基

础，推动了科技与业务的有效融合。自主发行的净值型理财产品规模于业

内率先突破 2 万亿，到期产品加权平均收益率 4.25%，在今年异常复杂的

市场环境下，到期产品平均实现 46 个 BP 的超额收益。同时，我们还积极

开展养老理财业务试点工作，发行了一系列县域专属理财产品。 

此外，从理财资金运用看，服务实体经济质效也达到了新高度。我们

认为，无论市场怎么变，银行理财服务实体经济的长期使命不会变。工银

理财积极发挥直接投融资优势，多措并举加大对重点行业、关键产业和龙

头企业的资金供给，服务实体经济的质效不断提升。通过推动专业投研能

力与助力先进制造业的有效衔接，我们在制造业领域的投资余额超过 1，

800 亿元，累计为 200 多家科创、专精特新和先进制造业企业提供了权益

类资金。创新首发了“碳中和”资产配置指数及绿色金融主题理财产品，

绿色资产投资余额达到 6，300 亿元。 

站在“资管 2.0”时代的新起点，我们认为银行理财行业面临的机遇

和挑战并存，但总体上机遇大于挑战。 

十四五期间，我国资管市场将进入从规模增长到结构优化的新时期。
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随着供给侧结构性改革的推进，我国经济开始向更高质量、更有效率、更

加公平、更可持续的方向发展，为银行理财提供了诸多新的发展机遇。资

本市场改革持续深入，多层次资本市场逐步完善，以科创板、北交所为代

表的资本市场改革加速推进，为资管机构投资多元化资产提供了良好的基

础和条件。特别是对于银行理财而言，权益类、指数化、衍生品、REITs

等投资标的丰富，为资产配置提供了更加广阔的选择空间。 

同时，在新的发展阶段，伴随金融开放步伐加快，互联互通机制持续

深化，外资、合资等金融机构纷纷布局中国市场，资管行业竞争主体更加

多元，生态更加丰富，银行理财同业围绕市场客群、投资标的的竞争也更

加激烈。更为严峻的是来自市场的挑战，今年一季度理财行业就正面迎击

了市场的超预期调整，遭遇到资管新规发布以来最大幅度的波动，这对于

理财公司和投资者来说都是一次巨大考验。从实际表现来看，银行理财经

受住了这次压力测试，并且让我们对客户需求、产品定位、战略方向都有

了更加清晰的认识。 

面向未来，如何更好地抓住机遇、应对挑战，推动银行理财持续高质

量发展，是需要全行业共同思考、携手推动的重大课题。当前，资管行业

已经逐步从以“人的资产”为中心向以“人的需求”为中心演进，投资背

后最深层的逻辑实际上是通过获取投资收益满足人民对美好生活的向往。

对此，只有强化投研核心能力，优化客户服务质效，充分利用自身能力优

势和集团资源禀赋，建立差异化的经营模式和核心竞争力，银行理财行业

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_45577


