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意见领袖丨任泽平团队 

导读 

近期，虚拟艺人获得了前所未有的关注，人气虚拟艺人团体 A-SOUL 

火爆出圈，迅速打破了该领域的各项数据纪录。虚拟艺人的出圈进一步反

映了社会娱乐需求升级，多元化、优质化、特色化、细分化的娱乐供给是

大势所趋。 

文化娱乐行业是文化产业的重要组成部分，在满足人民群众精神文化

需求，扩大和引导文化消费，带动就业，促进经济发展等方面具有重要作

用。我国文化部发布的《关于推动文化娱乐行业转型升级的意见》提出要

提升文化娱乐行业经营管理水平，使之成为场所阳光、内容健康、服务规

范、业态丰富、受众多样、形象正面，适合不同消费群体，在公众文化生

活中起积极作用的现代文化消费场所。 
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造星公司是满足社会娱乐需求和改善行业生态的关键主体之一。未来

造星公司的最终目标应该是营造良好的文化娱乐行业生态环境，为社会带

来更高质量、更多元化的娱乐作品，给国民带来快乐，丰富人们的精神生

活。 

从这个目标出发，一是打造成熟闭环而又系统化的“造星模式”，可

以让新晋艺人参与到多元化商务活动和演出中，更注重艺人演出质量，在

市场的良性竞争中获得成长繁荣。二是迎接元宇宙数字时代，打造具备竞

争优势的虚拟艺人是未来娱乐行业发展的一大趋势。三是未来多元化娱乐

场景扩充，强 IP 矩阵是大势所趋，积极扩展泛娱乐业务，开拓更丰富的娱

乐渠道，打造更多元化的娱乐作品和更高质量的娱乐 IP，实现从造星到造 

IP 的升级转型。 
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正文 

1 消费升级推动娱乐升级，“造星”应以时代需求为导向 

近年来，随着人均收入水平的提高，人们越来越重视精神生活的质量

水平，我国城镇居民在教育、文化、娱乐服务层面的人均支出也在日益上
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升。叠加互联网等通信技术的进步，我国泛娱乐行业迎来井喷式的发展，

根据弗若斯特沙利文的测算，包括短视频、流媒体直播、剧集、综艺节目、

数字音乐、电影、在线文学及动画在内的中国泛娱乐市场规模从 2016 年

的 2442 亿元增长至 2021 年的 7003 亿元，增长近 2.9 倍，年复合增速高

达 23.5%。未来消费升级推动娱乐需求进一步升级，消费者可以根据需求

选择更专业化、特色化、细分化的娱乐供给，市场也将进一步保持高速增

长态势。 
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泛娱乐行业的持续发展让人们越来越关注娱乐作品的同时，也增加了

演绎或创作作品的明星及其背后的造星公司的曝光度。但近期明星高片酬、

税务问题等对娱乐行业负面影响的新闻日益发酵。这类负面新闻不仅会导

致行业形象和社会评价不佳，也严重影响和制约了行业发展。 

造星或艺人管理公司是娱乐行业的关键主体，也是推动行业生态向好

发展的关键，我们认为造星公司的最终目标是为社会带来更高质量、更多

元化的娱乐作品，给国民带来快乐，丰富人们的精神生活。 

从这个目标出发，造星公司的商业模式需要以社会娱乐需求为导向，

一是造星公司应该打造闭环的“系统化”造星模式，能够源源不断地让新

晋艺人参与到公司安排的商务活动和演出中，更注重艺人演出质量，让艺



 

 - 7 - 

人在良性竞争中成长。二是迎接数字时代下即将爆发的元宇宙虚拟世界，

积极布局“不塌房”的虚拟艺人是时代的趋势，也是一条另辟蹊径的道路。

三是积极扩展泛娱乐业务，开拓更丰富的娱乐渠道，打造更多元化的娱乐

作品以及更高质量的娱乐 IP，实现从造星到造 IP 的转型才能满足人们日

益完善的审美需求。 

2 造星公司的“系统化”造星之路，开启良性竞争成长 

我国造星公司的“造星模式”从日韩的造星模式不断升级演进，已经

形成自己的独有特色，其商业模式的特点在于：站在较长远的角度进行战

略规划，从发掘有潜力的艺人到持续多年的培养机制，再到整合各方面资

源提升艺人的形象，是一个分阶段、成系统的工程。 

以国内头部造星公司乐华娱乐为例，其艺人管理模式涵盖从艺人培训、

艺人运营到艺人宣传的整个艺人管理产业价值链：一是严格选拔训练生并

对其进行全方位、高质量的课程培训；二是在约 3-5 年的训练周期后通过

各种方式出道成为专业艺人；三是在出道后为艺人安排代言、商业宣传及

其他商业货代等商业活动，以及出演电影、剧集及综艺节目等运营，从而

帮助其提高商业价值，带来积极的社会影响，从而进一步提升自身的品牌

影响力。 
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加强艺人选拔和培养、稳定闭环的“系统化”造星模式，是造星公司

实现稳定盈利、分摊舆论风险的出路之一。对行业来说，一方面，稳定闭

环的商业模式叠加专业系统化的艺人管理有助于提升艺人的业务能力和水

平，提升艺人创作能力，可不断推出新人和新作品来补充娱乐市场的需求。

另一方面，该模式通过推出新艺人，来强化现有艺人的危机意识和竞争意

识，营造良好的行业生态。 

对造星公司来说，从收入端看，系统化造星确保收入的稳定增长，全

方位开发衍生产品促使收入多元化。系统化的造星使得艺人的基本业务能

力与综合素养有一定的保证，为长远发展提供基础支撑，艺人管理公司也

可持续推出标准产品；在此基础上公司通过演出活动扩大艺人知名度后，

利用艺人 IP 开发衍生品，商业价值可观。从成本端看，系统化的造星能

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_45579


