
 

李一梅：塑造“六边形战
士” 提升公募基金六大
核心能力 
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意见领袖 | 中国财富管理 50 人论坛 

 

8 月 20 日，由中国财富管理 50 人论坛（CWM50）举办的“2022

夏季峰会——金融助力稳增长与财富管理高质量发展”在京成功召开。峰

会以今年以来国内外超预期因素变化与困难挑战为背景，为当前形势下增

强我国金融支持稳增长效能、助力经济复苏、进一步推动金融与财富管理

行业高质量发展建言献策。华夏基金总经理李一梅出席会议并在第二场高

峰论坛“理财新需求：财富管理行业的转型与变革”上发言。 

李一梅认为，应打造公募基金的核心竞争力，塑造包括投研、产品、

服务、人才、科技、生态在内的“六边形战士”多元化业务能力，积极应

对财富管理行业发展过程中的挑战。 
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一、财富管理行业正迎来巨大的发展机遇 

在宏观、中观和微观层面，财富管理行业都面临很多机遇。宏观层面，

财富大兴起时代来临、特别是“房住不炒”之后，很多投资需求都转向财

产化。中观层面，近几年监管始终在为财富管理行业营造健康发展的环境，

各财富管理、资产管理机构的业务模式也在持续创新。微观层面，投资者

基数也在不断壮大。 

在这一蓝图之下，公募基金也呈现出自己的独特底色。宏观层面，十

八大之后政策文件多次强调“共同富裕”。相比海外财富管理更多服务于

高净值客户，中国的财富管理行业则呈现出普惠的色彩，这为行业发展提

出了很好指引。公募基金作为 1 元起购的产品，成为普惠金融当之无愧的

代表。 

另一方面，公募基金在过去 24 年的发展历程中，始终在净值化的道

路上苦苦追索。经过多年磨练，公募基金的专业投研能力随着市场、行业

和世界的变迁而不断提升，这也是净值化时代公募基金服务于共同富裕的

核心竞争力。大资管时代、特别是《资管新规》推出之后，公募基金净值

化管理的优势进一步凸显。2018 年底，公募基金管理规模只有 13 万亿；

到 2021 年末，公募基金管理规模已达 26 万亿。所以大资管时代给公募基

金行业提供了很多市场机会，提升了公募基金的影响力。 

中观层面，今年以来多项政策密集出台，为公募基金的高质量发展提

出了路线图和方向指引。4 月份证监会出台的《关于加快推进公募基金行
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业高质量发展的意见》，描绘了公募基金下一阶段的发展蓝图，为行业发展

制定了清晰的路线图。5 月份证监会又发布《公募基金监管管理办法》，通

过全链条完善公募监管制度来进一步提升公募基金整体的发展水平。此外，

最近还推出了“公募基金管理公司的绩效考核和薪酬管理指引”。这些文

件的出台有利于行业建立健全的长效约束机制，推动行业的积极健康发展。

个人养老金、基金投顾、公募 REITs 等业务模式的创业更是为行业发展开

辟了新沃土，扩展了潜力空间。 

微观层面，2021 年公募基金持有人已达 7.2 亿人，超过了中国人口数

的一半。这说明 2019 年行业整体的赚钱效应使公募基金得到了个人投资

者的广泛认同。如何让投资人提升获得感、安全感和幸福感，打消“基民

不赚钱”的观念，这是行业长期面临的难题。希望在宏观、中观和微观机

遇下，公募基金能够做好自己，迎接财富管理转型中的诸多挑战。 

二、财富管理行业转型中的挑战 

最近央行出台了首份全金融行业通用的《财富管理从业标准》，这是金

融业整体规范化的重要起步，但也同时是一种考验。对财富管理行业来说，

这个消息是令人振奋的，因为它把财富管理和每个投资人的生命周期管理

做了很好结合。在这一规划之下，投资者将成为财富管理最重要的主体和

核心关注，这将是未来行业转型将面对的一个巨大转变。 

挑战方面，一是监管对行业的变革性指导。未来财富管理将从以产品

销售为导向转为覆盖客户的全生命周期的财富规划服务模式，这对机构理
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解客户需求提出了更高的要求。二是千禧一代、X 世代等年轻人投资需求

的崛起，对数字化赋能的能力提出了非常高的要求。三是投资价值观的变

化。目前海外投资已不仅关注投资收益，而更加强调社会公平、使命、ESG

等价值观投资。新世代的入场带来了投资价值观的变化，这也会对行业转

型造成很大影响。 

三、提升核心竞争力是公募基金行业高质量发展的根本应对之道 

提升核心竞争力是公募基金行业高质量发展的根本应对之道。对此我

们提出了“六边形战士”的概念，即公募基金的六种核心能力。其中三点

面向前台业务，三点面向自身能力的塑造。 

一是投研能力。公募基金的各种应用，包括 FOF、投顾等，首先看重

的是投研能力的塑造，这是公募基金的立身之本和核心竞争力。近些年，

不同资产类别的发展，投资周期和生命周期的不断结合，使公募基金整体

的投研框架也在不断进化。以华夏基金为例，近些年不断升级投资体系，

形成了以策略为核心、以资产配置为主体，自上而下和自下而上相结合的、

多层次、立体化的体系。并且随着市场和投资人需求的不断演进，我们仍

会持续对这一系统进行迭代。 

二是产品能力。虽然面对客户需求、理解客户需求十分重要，但产品

才是投资能力和策略的载体。资产管理行业最核心的问题，就是资产管理

机构如何发现、定义、创设、管理优秀资产的载体，即如何管理产品的问

题。随着 FOF 和投顾业务的发展，产品定位也不仅仅只针对个人客户的需

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_45664


