
 

俞燕：百年招商局，拿到
金控新牌照 
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意见领袖 | 俞燕 

9 月的第一个周末，招商局集团收到了一份 150 华诞大礼——一张金

控牌照。 

 

 

9 月 2 日，央行发布公告，根据相关规定，审查并批准了招商局集团

旗下成员深圳市招融投资控股有限公司（下称“招融投控”）的金融控股

公司设立许可，并同意其更名为招商局金融控股有限公司（下称“招商局

金控”）。 

这是自 2020 年 11 月《金融控股公司监督管理试行办法》实施以来，
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央行发放的第三张金控牌照。 

截至目前，共有五家公司递交了金控牌照申请，此前中国中信集团有

限公司（下称“中信集团”）和北京金融控股集团有限公司（下称“北京

金控”）已获批，其中首家递交申请的中信金控已在一个半月之前（7 月

15 日）正式成立。 

招商局集团拿到金控牌照后，申请者的队伍里，只有分别在 2021 年 6

月和 2022 年 1 月递交申请的光大集团和中国万向控股有限公司，尚未拿

到牌照了。 

2018 年 3 月，招商局集团与上海国际集团、北京金融控股集团有限

公司、蚂蚁金服（即现在的蚂蚁集团）和苏宁集团等五家公司，成为首批

金控试点公司。 

在这五家试点公司中，仅有招商局集团和北京金控递交了申请，且皆

已斩获牌照。 

招商局集团是在 2021 年的最后一天递交的金控公司设立申请。只历

时八个月便拿到牌照，比用时九个月的中信集团的速度还要快。 

根据其申请时的公告，招融投控作为设立金控公司的主体。9 月 2 日

的批复公告则显示，招融投控将更名为招商局金融控股有限公司（下称“招

商局金控”）。这也意味着，招商局集团的金控模式，是直接利用现有的金

控平台，而不再另设新的主体。 
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这与北京金控直接以其集团主体作为申请金控牌照的主体（即“大金

控”），中信集团新设金控新主体（即“小金控”）的模式皆有不同。 

招融投控成立有些年头了，1997 年由招商局集团旗下的招商局轮船有

限公司成立，持股百分百。从股权层级来说，招融投控算是招商局集团的

孙公司。 

递交申请后，招融投控 2022 年 1 月 19 日完成增资，注册资本从 70

亿元一举增至 170 亿元，颇有“粮草先行”的意味。 

 

招商局集团官网显示，其金融板块实施“4+N”业务布局，涵盖银行、

证券、保险、直投、多种金融（融资租赁、不良资产管理）等领域，要打

造成为全牌照、全生命周期的综合金融服务平台。 

所谓“4+N”，“4”包括银行（招商银行）、证券（招商证券、博时

基金）、保险（仁和保险、招商海达保险经纪）、直投（招商创投、招商资

本、招商启航）；“N”则指多种金融包括招商局通商融资租赁、招商平安

资管、招商金科等。 
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除了这些姓“招商”的金融机构和不姓“招商”的博时基金等 “嫡

系”金融机构，招商局集团及其子公司参股的金融机构和平台还有招银理

财子公司、招联消费金融公司、招商信诺人寿、招商信诺资产管理有限公

司、中保投资有限责任公司、银通前海金融资产交易中心（原招银前海金

融资产交易中心）等。 

原本，还有一家已获批筹建的的招商拓扑银行，但 7 月 22 日已宣布

终止筹建。 

此外，招商银行还参股了永隆银行和台州银行两家银行。而招商局轮

船公司还参股了兴业证券。 

可以说，招商局集团的金融板块几乎囊括了除信托之外的所有主流金

融牌照。根据招商局集团画的蓝图，其要通过综合金融板块，践行“实业

强国、金融报国、以融促产”理念，打造出万亿级养老金平台和万亿级私

募平台。 

就招融投控本身而言，其旗下全资拥有招商局金科和深圳市晏清投资

发展有限公司，拥有招商平安资产和深圳市银通前海金融资产交易中心各

51%的股权。此外还参股了中保投资有限责任公司（3%）、招商银行

（4.55%）、招商证券（23.44%）、招商局仁和人寿（33.33%）、招商局融

资租赁（40%）、招商局通商融赁（40%）等金融机构。 

拿到金控牌照后，更名后的招商局金控亦面临金融牌照的股权归集问

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_45876


