
 

冯仑：年轻时的经历，
比钱重要 
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文/新浪财经意见领袖专栏作家 冯仑 

 

问：冯叔，我最近在换工作。这是我毕业后第一次换工作。面试了两

家公司，都发我 offer 了，但是薪水有一些差别，薪水低的，其他一些方面

会好一些。想请教您，您觉得我们年轻人找工作应该把钱放在第一位吗？ 

冯叔：如果是我，我不把钱放在第一位。当然，收入也要能让我正常

生活，不能说干一个工作，收入还不能保障生活，那也不行。我觉得，薪

水和同龄人的平均水平差不多就行。比如说，现在大学本科毕业，在北上

广深，差不多七八千块钱。如果我现在是个毕业没多久的大学生，要找工

作，收入有这么多就行了。当然，公司要多给我，我也不拒绝。只不过，

少一点，差个一两千块钱，我也不在乎。 

我一直有这样一个看法：不改变命运的事，不用较真。年轻时的工资，
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高一点，低一点，显然都不是改变命运的事。我要改变自己的命运，那我

就按照自己的方法，每天积累自己的能力和优势，为未来蓄力。 

所以，相比于薪资，我会更看重这个公司能带给我的成长以及别的机

会。在不错的公司里，这些东西能带给自己的，价值远不止一千两千。 

 

年轻时，最重要的，其实是经历。所谓经历，就是你遇到的各种各样

的事儿。 

不要着急去获得。如果每天都只想着获得，反而可能把周边的关系搞

得很紧张，同时会给自己特别大的压力，容易出现心理不平衡，最后适得

其反。 

如果你把每件事都当成是一种经历，即使没得到多少钱，也没在这件

事上有多大的成功，但从中获得的教训，积累的经验，认识的人，也许就

为你以后的成功做了铺垫。 
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把一切经历当成成长的过程、营养和台阶，然后去累积，最后在条件

成熟、机缘到来时，获得财富、成功都会相对容易很多。 

 

另外，要有成长的心态。年轻时，一定会遇到各种不如意，吃各种苦。

如果二十多岁，你就非让全世界的人都围着你转，不太现实。等你到五十

多岁，有点可能。但是，五十多岁时大家都围着你转，也是因为你稍微做

出了点事情，大家吹捧你一下。如果你什么事情也做不出，五十岁以后依

旧只有一个失败的人生，也不会有人围着你转。 

我记得在我二十多岁的时候，碰到过一位六十岁左右的老先生。他跟

我说，‘年轻人吃苦不叫苦，老了吃苦那叫可怜。年轻时受苦是福气。’ 

我当时不太理解，问，‘为什么这么说？’ 

他解释道，‘你受苦，意味着你在得到机会。你吃的每个苦都是经历，

经历过了你就有了经验。如果你吃不到任何苦，那么你也得不到任何机
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会。’ 

他还说，‘最可怕的是六十岁以后受苦，这说明你已经没机会了。而

且，这个时候，你也吃不了苦了。’ 

我一琢磨，发现他说的是有道理的。年轻人身体好，扛得住累，也扛

得住苦，而且不怎么生病，即使生病，恢复也快，感冒发烧没钱治，扛一

扛就过去了。如果到六十岁了，还没个吃饭睡觉的地儿，贫病交加，那才

是真痛苦。年轻时看病排队，一边排队一边观察社会，没准儿还能写个小

说。等到七十岁了站那排队拿药，哆哆嗦嗦地被人吆喝来吆喝去，心里就

会觉得特别凄惨。 

所以，吃苦时也不必埋怨，当成经历和成长的过程就好了。 

如果年轻时，你就天天在家睡懒觉，不出去多经历，也认识不了几个

人，等到年纪渐长，遇到了什么事，你都会慌张，不知道怎么去应对。 

但是，你多去经历，读万卷书，行万里路，历万般事，见万种人，心

胸就会变得开阔。遇到任何事，你都有应对的方法。 

年轻的时候，出门行走，哪怕骑个自行车，睡在马路上，也没什么，

偶尔一次，又不是一辈子。但这样的经历，可能会保证自己老了不会去睡

马路上。 预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_47186


