
 

冯仑：人很难赚到认知
以外的钱 
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意见领袖|冯仑 

 

问：冯叔，我喜欢在网上就一些热点发表看法，也因此经常挨骂。如

何能在不减少发言的同时避免挨骂？您有没有什么建议？您对大家在网上

经常吵来吵去这个事儿怎么看？ 

冯叔：我也有一些朋友经常在网上挨骂。就我的观察，骂他们的，大

概可以分为两类。一类是和你我一样的普通人，另一类是被塑造出来的人。 

我喜欢观察动物，就拿动物来举例子。我发现狮子有两种，一种是野

性的狮子，一种是宠物狮子。野外的狮子，行为具有不可预见性，但宠物

狮子的行为常常是可预见的。 

我想人也是如此。有一些人，他怎么骂你，是可以猜测到的。还有一

些人，是天然的，自由的，他们怎么骂你，没法猜测，不知道会怎么骂你。
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所以，你也要有区分。 

另外，我觉得有四句话很重要，也许可以给你一些启发。 

第一句，立场即真相。 

下雨了，你站在东山上，看到的是雨；他站在西山上，看到的可能是

彩虹；换一个第三方视角，在太空中，看到的可能既不是彩虹，也不是雨。 

同样一个事物，你们的位置不同，看到的不一样，你们描述出来的也

不一样。但你们描述的都是真相，不能说谁描述的是假象。 

同样的道理，企业遇到了一些困难，有些人很消极；有些人觉得只是

阶段性的困难，困难很快就会过去。大家看到的可能都是真相，但是表达

出来很不一样。 

同一个事儿，立场不同，看到的真相也不同。针对同一件事，会有很

纷杂的观点。 

所以，大家有时候为‘真相’吵架，我就不愿意掺和。因为每个人的

立场决定了真相。经常有一些公共事件在网上发酵出来。不管是八卦，还

是社会事件，或者其它事情，同一件事，最后大家愿意相信的真相却不一

样。立场不一样，看到的真相也就不一样。 

那我们怎么样来面对这个问题？首先，你得确定你的立场，同时你也

要意识到，你的立场是基于你看到的真相，别人的立场可能和你不一样，
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但他也是基于他所看到的真相。你们互相可以不同意，可以讨论。但你不

能说，只有你看到的才是真相。 

第二句，认知即能力。 

我看到有一些群里，大家天天吵架、天天较劲。为什么大家在面对很

多事时会有争执，为什么很多人要较劲？我发现与认知有关。而在很多时

候，能力也跟认知有关。 

比如，我有一个认知，跳楼会摔死。另一个人没有这个认知，他认为

跳楼没事，结果他就去跳楼，然后摔死了，我不去跳楼，我就活着。 

以前我们说，人很难赚到认知以外的钱，也是如此。认知决定了我们

的生存能力。 

认知不同，对待事物的态度会有很大的差别。而一个人的能力，很多

时候取决于他的态度。如果你放弃了，也就无所谓能力。 

我以前也讲过很多次，我们公司曾经有一个很特别的员工，手上的事

越难，越有挑战，他越兴奋。 

当时我们还在海南，要办一张执照。那个时候拿执照非常难。又临近

过年了，都觉得年前恐怕是拿不到了，这要耽误事。他跟我说，‘冯哥，

这事你不用管了，交给我，我去办’。 

我以为他有门路，其实他谁也不认识。他就到处找人打听，这个过程

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_50548


