
 

托管业务虽是香饽饽，风险点

也不少？现在有了规则更细

的《监督管理办法》| 愉见财
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托管业务可能是银行业公认的“香饽饽”了，一能增加中收，二能沉

淀低息资金，三还能与其它业务一起打好组合拳，拉动综合效益。 

眼下银行的息差压力还是大，因此中收变得格外重要，那拉中收的核

心能力在哪里呢？“愉见财经”就曾听一家银行高层近期在内部布置“拉

动中收两大攻坚战”，一是理财，二是托管。 

这块“香饽饽”虽然效益好，但风险也有不少。 

比如曾经阜兴系私募基金爆雷，愤怒的投资者就把托管银行给硬生生

推到了风口浪尖。“愉见财经”当时也向几位银行法务请教过，《托管合同》

中常见的免责条款“托管人仅对投资指令进行表面一致性审核”，是否真

可以帮助银行“尽职免责”？司法实践中其实依然遇到了不同观点。 

又比如，托管业务的“边界”的在哪里？这里又说到前些年曾给某些

网贷平台当过托管人的某家银行，当时该行的相关业务人士就私下跟我吐

过苦水，说那些网贷平台总是借着他们银行的商誉四处宣传，某 P2P 网站
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上还赫然贴着他们行的 LOGO，以此招揽投资者。因此这家银行非常担心，

一旦合作机构发生风险，别的不说，他们至少会面临舆情风险吧，一定会

有投资人闹上他们的“资金监管不力”。 

再者，托管本身也有难点。比如有的托管业务涉及子账户、分账户，

那这些账户是否经得起穿透？资产是否隔离充分？在托管业务中，托管人

还要承担账户开立、账户管理、财产保管、指令执行、净值复核、出具托

管报告、办理清算交割等一系列工作的，这中间也有操作性质的风险。 

 

 

铺垫了那么多，其实是想说，商业银行的托管业务，是非常需要一些

管理细则的，有些规则需要更细化，有些底线需要更明确。 

银行们都有哪些托管业务呢？我收集了一下，大体包括：公募证券投

资基金；证券公司及其子公司、基金管理公司及其子公司、期货公司及其
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子公司、保险资产管理公司、金融资产投资公司等金融机构资产管理产品；

信托财产；银行理财产品；保险资产；基本养老保险基金；全国社会保障

基金；年金基金；私募投资基金；各类跨境产品；客户资金；其它托管产

品。 

其实，对于这块业务，之前中国银行业协会曾经出过《商业银行资产

托管业务指引》，算是给出了一些指引性质的规则。 

今天呢，又多了一项更权威的——为促进商业银行托管业务规范健康

发展，加强商业银行托管业务监督管理，银保监会起草了《商业银行托管

业务监督管理办法（征求意见稿）》，向社会公开征求意见。 

《办法》共六章 48 条，包括总则、基本要求、业务范围与托管职责、

管理要求、监督管理和法律责任、附则等部分，明确了商业银行托管业务

范围和托管职责，并对托管业务管理提出具体要求。 

银保监会有关部门负责人在答记者问中指出，《办法》在现有监管制度

基础上，进一步对商业银行开展托管业务明确基本规则、强化底线要求，

细化重点环节的管理标准，促进商业银行秉持诚实守信的法律契约精神，

完善内部治理体系和制度建设，提升托管服务能力和水平，增强业务透明

度，有效管控业务风险，依法维护财产权利，实现托管业务高质量发展。 
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