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定位是商业成功的最根本要素之一，对于中国竞争激烈的酱香型白酒

行业更是如此。 

1 月 13 日，珍酒李渡集团有限公司（以下“珍酒李渡”）于港交所递

交招股书，拟于主板上市。珍酒李渡的主营产品是酱香型白酒。 

 

此刻选择 IPO，珍酒李渡所处的行业环境已大不如前。2022 年开始，

此前一路高歌猛进的酱香酒调整明显，库存高企、动销不畅成为当下酱酒

的一道难题。 
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与此同时，在这个赛道，充满着像茅台、郎酒、习酒这样强劲的竞争

对手，也会遇到像湘窖、开口笑、酒鬼、武陵等区域品牌。因此，在整体

市场大饼缩减的情况下，珍酒李渡还要面临众多对手的竞争，未来的日子

并不好过。 

 

珍酒李渡在招股书的风险因素中提到：中国市场竞争激烈且发展迅速，

白酒行业竞争激烈。珍酒李渡集团主要在品牌知名度、价格、产品质量及

安全、经销网络及消费者服务等方面与中国各大白酒品牌竞争，而大量品

牌具有不同香型的产品且品牌数量与日俱增。 

酒的销量和企业建立的品牌效应关联密切。北京看懂研究院研究员、

投资顾问程宇表示：酒企的核心竞争力主要是在营销上。如果品牌价值上

不去，就卖不上价格，也无法提高销量。另外，营销渠道也很重要，渠道
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如果不给力，酒想做起来就很难。 

也有酒水行业研究者指出，2023 年，市场将处于“去库存”的环境中，

尤其是非品牌酒商，将遇到更大的困难，因为没有品牌的白酒等同于水。 

正因为如此，珍酒李渡在招股书中也表明，公司能否以具成本效益的

方式开展品牌推广及营销活动对推动收入增长及实现更高的盈利能力至关

重要。简言之，品牌和营销决定着公司的。 

招股书显示，近三年间，公司的销售成本基本占到营业收入的接近五

成（分别为 2020 年的 47.8%、2021 年的 46.5%、2022 年前九个月的

44.8%）。在广告投入上，珍酒李渡在 2020 年及 2021 年及截至 2022 年 9

月 30 日止九个月，分别产生广告开支 2.4 亿元、6.7 亿元、4.9 亿元。 
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