
 

是断臂求生还是反目为仇？

民生银行起诉自家副董事长

及其公司！ 
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意见领袖 | 姜兆华 

 

2023 年钟声还没敲响，泛海控股集团却迎来当头一棒！泛海集团及其

董事长卢志强遭到起诉，索偿金额超 70 亿元。挥起大棒的不是别人，正是

卢志强担任副董事长并参与发起创立的民生银行。大过年的，一家大银行

与自家副董事长对簿公堂，这事有点匪夷所思。 

1 月 20 日晚间，民生银行公告称，民生银行北京分行以金融借款合同

纠纷为由，对武汉中心大厦开发投资有限公司（简称“武汉中心公司”）、

武汉中央商务区股份有限公司（简称“武汉中央公司”）、泛海控股股份有

限公司（简称“泛海控股”）及卢志强提起诉讼。 

民生银行的核心诉求是：判令武汉中心公司偿还民生银行北京分行借
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款本金 39.72 亿元、判令武汉中央公司偿还民生银行北京分行借款本金

30.46 亿元，以及相应的利息、罚息以及至实际清偿之日止的利息、罚息。 

民生银行指出，借款人武汉中心公司、武汉中央公司未按合同约定履

行还款义务，而泛海控股和卢志强未履行保证担保责任。 

根据民生银行复原案件情况显示： 

1）借款人武汉中心公司与民生银行北京分行，于 2018 年 6 月签订《固

定资产贷款借款合同》，合同约定借款金额为 40 亿元，尚欠本金 39.72 亿

元。担保方式为武汉中心项目土地及在建工程抵押、泛海控股以及卢志强

保证担保。 

2）借款人武汉中央公司与民生银行北京分行于 2020 年 3 月签订《固

定资产贷款借款合同》，合同约定借款金额为 30.66 亿元，尚欠本金 30.46

亿元。担保方式为武汉中央公司名下五块土地抵押、泛海控股及卢志强保

证担保。 

案情原委并不复杂。武行中心公司、武汉中央公司均系泛海控股旗下

子公司；两家子公司在民生银行北京分行分别贷款 40 亿和 30.66 亿元；泛

海控股和公司法人代表卢志强提供连带责任担保。贷款到期还不上了，子

债父偿，双方不得已对簿公堂。 

本案之所以引起舆论的关注，还与本案被告泛海控股及其法人代表

——卢志强的特殊身份有关。泛海控股不但是民生银行六大股东之一，其
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法人代表还是民生银行副董事长。 

说起泛海控股及卢志强本人，那可是大名鼎鼎。上世纪 90 年代，卢

志强参与了民生银行发起，可以说劳苦功高。自 2006 年至今，一直担任

民生银行副董事长职务。而泛海控股在民生银行 2000 年发行上市前持有

民生银行 9.42%股份，截至 2022年三季度末仍作为民生银行第六大股东，

直接持有其 4.12%股份。渊源如此深厚的一家人为何兵戎相见呢？这与泛

海控股近年来经营效益持续下滑，接连出现债务违约不无关系。 

中国泛海控股集团是一家以房地产、金融、能源、综合投资、资本经

营为核心业务的大型企业集团；业务涵盖房地产、银行、保险、证券、典

当、能源、战略与创业投资、文化、资产管理和资本经营、物资贸易、消

防电子、酒店、物业管理等诸多领域；其中房地产和金融是其最核心业务

板块。凭借“房地产+金融”业务布局，泛海控股生意做得风生水起。2016

年，泛海控股迎来高光时刻，资产总额 2747 亿，净资产 429 亿，营业收

入达到 246.71 亿，增幅 94.7%，2017 年上榜《财富》中国 500 强排名

254 位。进入 2020 年，受房地产政策调整、金融去杠杆、疫情反复等影

响，泛海控股开始谋求“去房地产”化，加快金融转型。但“去房地产化”

非一日之功，金融转型又遭遇强监管，急需大笔资金铺底，泛海控股负债

规模开始居高不下，经营业绩持续下滑。近三年财报显示，公司 2020 年

净亏损 46.22 亿元，2021 年净亏损 112.55 亿元，而 2022 年前三季度也

已亏损 22.4 亿元。 
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