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提笔首先想到的不是银行业，而是早前我有一次参加浙商年会，在中

国民营经济占 GDP 比重最高的省份，一方水土养着一方的商帮精神。会上

嘉宾讨论起了什么才是浙商内核，认同度最高的答案是——好的企业并不

是没有起伏，这里的企业恰恰面对着更多的起伏：外部环境的、内部人事

的；企业最需要拥有的，是穿越起伏的韧性与实干，这才彰显一家机构不

为短暂外力所动的底气与底色，由文化凝聚的底层基因。 

疾风不止知劲草，有时候也锤炼了劲草，刀刃向内，去芜存菁，反而

长得更好。整个浙江经济的活跃度，或许也和这股子韧劲儿息息相关。 

由此想到了浙江省唯一一家全国性股份制商业银行：浙商银行，在早

前也经历了高管变动；在银行的经营策略层面，应对外部周期的变化，新

一届管理层产生后，浙商银行明确提出“以经济周期弱敏感资产为压舱石，

打造高质量发展的一流经营体系”，并自 2022 年启动“深耕浙江”三年

行动。 

 

选择在今天这个时点写一写浙商银行，本是因为有喜报：这家银行经
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历了 2022“转折之年”，在各项经营数据上已经明显迈上了新的台阶。 

或许有人还记得那句已是将近 9 年前的“全资产经营”，那个年代也

确实还有着同业业务红利期。但是今天，请再翻翻浙商银行的资产负债表，

“全资产”一说早已翻篇，这家银行正以构建“大零售、大公司、大投行、

大跨境、大资管”五大业务板块齐头并进的新格局，以综合服务满足实体

企业多样化金融需求。 

从数据看趋势，浙商银行的贷款占比在过去 5 年里逐年显著提升，表

内非标有效压降，资产端大类结构已然优化到位。并且值得一提的是，2020

年开始，该行的资产增速也一直是领先股份制同业平均水平的。 

在负债端，如果有人对浙商银行的存款占比认知依然是停留于“股份

制银行中游水平”的话，那也该翻翻篇了。2015 年，该行存款占比的确位

于股份制同业第八，但到了 2022 年三季度末，该行这一指标已跃升至股

份制同业第二，仅次于招商银行。足可见，负债端已夯实。 
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又或许有人惦记着全银行业都会遇到的房地产贷款风险难题。同样来

看趋势，从贷款结构来看，浙商银行的房地产类贷款占比在过去 5 年明显

下降。如上文所及，浙商银行“以经济周期弱敏感资产为压舱石”，弱周

期的零售和小微投放力度增大。 
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2017年至2021年间，浙商银行各项贷款中，个人贷款增速贡献更高，

个贷规模年均复合增速达 29.9%，超公司贷款复合年增速的两倍。事实上，

“大零售”已经成为浙商银行的一张亮丽名片，该行对小微园区、专精特

新企业、小微产业链等都打出来一套特色服务模式。 

再或许有人对浙商银行的记忆仅仅停留在曾经强劲的扩表能力上，因

此在营收结构中，该行利息收入占比高、非息收入占比偏低。 

但再来看趋势。新一届管理层对收入方面的要求是：着力提高中收占

比。在最近几年，浙商银行的非息收入增长较快，尤其在去年录得佳绩。

从其中的手续费及佣金净收入来看，2022 年上半年，这一指标的增速高达

31.8%，位列全系股份制同业第一。 

还或许有人觉得，曾经的表外回表、非标压降，以及贷款投放的风险

偏好等，会让浙商银行在资产质量方面承压。但其实最新数据是，2022 年

三季末，该行不良率为 1.47%，比年初下降了 0.06 个百分点，不良率其实

一直稳在股份制银行中游水平；拨备覆盖率 181.21%，比年初上升 6.60

个百分点，达到监管要求。 

更说明问题的是，该行近年来逾期率与不良率之间差距逐步缩小，这

也说明不良已经被压得更实。 
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选择在今天这个时点写一写浙商银行，还因为近日的一则通报，关于

浙江省纪委省监委对浙商银行原党委书记、董事长沈仁康进行纪律审查和

监察调查的决定。 

对此，浙商银行第一时间召开专题党委会，党委书记陆建强主持会议。

浙商银行党委表示，坚决拥护浙江省纪委省监委决定，将以沈仁康接受调

查为镜鉴，持续反思保持警醒，推动高质量发展新征程迈上新台阶。 

个别原班子成员的结局让人扼腕，外界对此消息的关注也能让金融反

腐警钟长鸣。只是，有些关注和传播不免过度演绎，与整个银行的未来经

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_52138


