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2021对于MCN机构来讲，就像是疾速行驶的列车，总是在躲避障碍物，几经躲避之后，速度也慢慢降了下来。

这一年，资本市场对赛道形成了“冷却”的态度，机构资本化实现上市的梦想开始幻灭，创业者们在梦想中回归现实。

放下情怀与梦想，只有生存和生意。

2021，头、腰、尾的机构都开始不断的“回归”。

创业者们变得不再盲从，冷静，内视。

有的努力打开创新之门，争取开拓新的边界，有的不断强化核心能力，组织团队能力获取更多变现机会。

随着相关行业政策的不断完善，内容机构和电商机构紧跟“合规化”，不断调整组织及业务结构。这一年，对创始人团队提出了更高的挑战，

新秀机构不断的涌现，行业玩法不停的升级，外部环境变化越来越快，越来越多，都挑战着每个创始人的认知与判断。从对行业走势的判断、

内容趋势的把握、平台红利期的研判、团队学习能力的提升和成功模型的复制成本等等，都在挑战着大家应对的态度和速度。

找人，找钱，SOP、变现、提升内效、规模化成为机构不同阶段面临的不同重点。

好的是，我们看到这些现象依然是一个以内容和运营效率为决胜因素的新陈代谢体系；而困在其中的人，却无时无刻不感到对未来的焦灼。

也许这是创业的本质，这更是内容创业的本质。

2022,让我们一起“回归”本质，“回归”初心。

引 言
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研究执行说明

调研对象：

调研方法：

调研时间：

涵盖国内不同规模，不同类型的MCN作为代表进行调研。本报告中的MCN机构指基于内容行业，

以MCN为“名片”切入，专注于内容生产和运营为基础，发展为不同业务形态的组织机构（报告

中若无特殊说明，统称为：MCN机构）。如无忧传媒、门牙视频、古麦嘉禾、遥望网络、飞博

共创等；调研目标人群级别为总监级及以上，如创始人、COO、CEO、经理、总监等；调研总样

本量600份，其中包括线上调研样本及线下走访样本。

本报告主要采用定量市场调查和定性行业访谈相结合的方法，主要以在线问卷调查、实地调研、

深度访谈等方式收集行业现状及相关数据，在此基础上结合克劳锐指数研究院数据及部分行业公

开信息，通过克劳锐大数据系统分析、典型MCN机构案例剖析，对2022年MCN行业发展现状、

典型变化以及行业趋势进行全方位、多角度展示。

2022年1月-2022年3月
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大核心看点6

2022

年
趋
势

• 新媒体经营需求催生更多服务型机构

• 部分机构转型正式退出“MCN舞台”

行
业
挑
战

• 内容成为发展限制的最高门槛

• 流程机制的迭代效率是机构实现持续

增长的原动力

平
台
态
势

• 平台与MCN机构的“双边关系”发生

重构：平台由管理方转为服务方

行
业
现
象

• 回归生意本质，关注业务、关注增长

• MCN机构加速提高效率和效能，理

性开拓商业空间

行
业
规
模

• MCN数量维持2万+，进入存量迭代

• 机构的达人签约总量持续上升，但签约

规模呈精细化缩减趋势

商
业
规
模

• MCN机构营收规模增长稳定但利

润增长放缓，超4成机构收入增长超

50%，7成机构利润率增幅不超过30%
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中国内容机构（MCN）行业发展现状

• 2021年行业的12大现象
重点聚焦：

• 行业发展态势、MCN机构当前面临的挑战

• MCN机构做出的选择与应对方式

• MCN行业发展变化“数读”透视
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2021年行业12大现象

01 • 回归生意本质，关注业务、关注增长 07 • 部分MCN机构对于红人开启艺人模式的“升级”服务

03 • 垂类赛道出现两端效应，中心化“磁场”效应与长尾效
应的博弈

09 • MCN机构组织架构加入广告公司相关能力，营销服务
成增长新目标

02 • 入门容易，持续增长难，MCN需直面4大长期挑战 08 • MCN加速提高内部效率和效能，理性开拓商业空间

04 • 头部机构出现“牌桌”现象，“座位”轮次发生变化 10 • 同类型机构在商业延展方向上出现差异

05 • MCN机构之间的“竞争”升级至能力抗衡 11 • MCN的组织结构和能力再度泛化，企业品牌主开始应
用相关能力

06 • MCN机构面临行业发展拐点背后的“选择题” 12 • 更多头部及超头部红人脱离机构，组建独立工作室或成
立机构
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现象①：回归生意本质，关注业务、关注增长

内容质量

• 控制商单占比，保障内容优质度，

长期持续稳定是主要目标

• 提升“内功”，沉淀方法论，追

随内容本身，自我创新迭代

商业效率
• 不熟悉的业务领域，通过与专业

公司进行外部合作或收购的方式

拓展生意边界

• 围绕商业导向进行商业思维转型，

不冒进，稳固现有商业模型

回归生意本质
内容、粉丝、数据的沉淀，方法

论的积累与迭代

不跟风，不盲从，不All in

机构面临资本态度“冷却”

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_42138


