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2021年的市场关键词是什么？我认为是“节奏”。我们没有想到今年

市场如此剧烈，一季度还是阳光普照，三季度已是至暗时刻。我们没有想

到市场如此脆弱，市场主体躺平之快，土地降温之快，大大超出预期。 

然而，从年度看，2021年金融信贷总量和地产销售总额依然平稳，结

果并没有体感那么差，问题在哪？在于市场节奏失衡了。 

我们如何看待市场节奏的剧烈波动？市场不是冷冰冰的机器，而是由

人组成的。在存量房市场越来越重要、互联网信息传播越来越便捷的时代，

群体预期对市场的影响越来越大。 

2021年国内外环境跌宕起伏，房地产调控政策也是层出不穷，市场主

体的情绪相互传染和放大，导致市场的波动不再像过去那么线性可控。 

市场节奏的变动并不意味着市场供需结构发生了彻底的转变。节奏失

衡既然来源自人为控制，自然也能够被人为熨平。这就需要我们更加精准

地获取真实、实时的数据，帮助我们提前做好预判。如何在不确定性中锚

定确定性，借助确定性的力量穿越周期。这也正是我们持续观察和研究市

场的价值。 

风云变幻的大时代，什么是确定的？ 

我们相信，政策适时纠偏是确定的。政策的实施会改变不同主体的预

期和行为，长效机制正是一套根据市场变动而做出动态响应的机制，其目

标是市场稳定。当市场节奏出现不平稳，乃至于影响市场安全时，政策纠
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偏是长效机制中必定会发生的。 

我们相信，市场向均值回归是确定的。房地产市场是一个典型的周期

性市场，会表现出均值回归的特性。周期的规律不在于时间，而在于因果。

周期的意义是一个事情发生了，会带来下一个事情，再下一个事情，市场

复苏就是因果规律上的回归。我们要正视房地产市场的周期，而不是恐惧。 

我们相信，消费者对美好居住的需求是确定的。住房条件改善是推动

房地产业发展的根本动力。我国住房品质尤其是居住服务品质上与老百姓

的期望相比还有很大的提升空间。这是长期、持续、不变的需求。 

“沉舟侧畔千帆过，病树前头万木春”，无论未来世界如何变化，只

要牢牢把握住不确定性中的确定性，我们终将穿越周期、屹立潮头！ 
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