
 

纺织服饰行业：从波司登成功

实现二次成长 看好服装家纺

龙头运用竞争战略有望重获

主流认可 
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核心观点：（本文如无特殊说明，货币单位均为人民币） 

波司登运用竞争战略成功实现品牌二次成长的历程。波司登是国内最

大的羽绒服企业。2017年之前，波司登由于品牌老化、行业竞争加剧，面

临极大的市场挑战。公司在 2017 年与君智战略咨询合作，开始运用竞争

战略，提出聚焦羽绒服主航道，聚焦波司登主品牌，收缩多元化，之后将

所有资源聚焦于羽绒服的品牌重塑，从产品、渠道、品牌三方面进行升级，

提升品牌的影响力，唤醒消费者对于波司登品牌的记忆。从结果看，

2018/19、2019/20、2020/21财年是波司登新十年战略规划的第一阶段，

通过三年的战略转型，波司登品牌势能得到全面提升。业绩方面，在波司

登运用竞争战略之前的 2016/17财年，波司登收入和归母净利润为 68.17

亿元和 3.92亿元，到 2020/21财年，波司登收入和归母净利润为 135.17

亿元和 17.10 亿元。资本市场表现方面，公司股价从 2017 年最低 0.446

港元/股，上涨至 2020/21财年最后一个交易日 3.407港元/股，累计涨幅

663.90%。 

竞争战略的定义、四大基本原则、三大战术组合及激励机制和责任机

制。竞争战略是企业战略的一部分。企业竞争战略要解决的核心问题是，

如何通过确定顾客需求、竞争者产品及该企业产品这三者之间的关系，来

奠定该企业产品在市场上的特定地位并维持这一地位。企业竞争战略包括

四大基本原则，（1）以顾客为中心；（2）与竞争者形成差异化；（3）引领

行业需求；（4）依据自身实力。企业有了竞争战略之后需要制定对应的战
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术组合，具体包括（1）产品管理；（2）营销管理；（3）供应链管理等三个

方面。竞争战略的落地和执行离不开企业内部团队成员共同的努力，合理

的激励机制是调动企业内部团队成员积极性的有效方式。同样还需要企业

自上而下勇于担责。具体包括责任分解、战略部门担责、企业家精神与责

任感、企业担责和员工担责五个层面。 

九牧王、梦洁股份、奥康国际、红豆股份目前的改革实践和未来规划。

（1）九牧王是中国男裤行业的龙头企业。 

九牧王于 2020 年开始运用竞争战略，拉开“全球销量领先的男裤专

家”战略序幕。（2）梦洁股份主要从事高端床上用品的设计、生产和销售。

梦洁股份于 2020 年开始运用竞争战略，进一步深化公司在高端床上用品

全国领先的品牌定位。（3）奥康国际主要从事皮鞋及皮具产品的研发、生

产、零售及分销业务。奥康国际于 2021 年 1 月开始运用竞争战略，启动

了“更舒适的男士皮鞋”升级战略，聚焦“更舒适”特性，聚焦主品牌。（4）

红豆股份主营业务为男装的生产与销售。红豆股份于 2021 年 6 月开始运

用竞争战略，旗下红豆男装正式锚定“舒适男装”新赛道，定位“经典舒

适男装”。 

投资建议。我们认为波司登成功运用竞争战略重获主流认可的经验是

可以复制的。虽然 2022 年国内经济面临多重压力，但是借鉴 2018 年和

2019年波司登赢得逆势发展，建议关注九牧王、梦洁股份、奥康国际、红

豆股份，通过竞争战略进行战略升级，加之本土战略咨询公司的助力，满
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足人们对美好生活的向往，有望逆势突围。 

风险提示。宏观经济波动的风险；竞争战略实施效果低于预期的风险；

和战略咨询公司合作终止的风险。 

  

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_36953


