
 

房地产行业：万科定义的

“黑铁时代”有多难？ 
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核心观点： 

从 2014 年的“白银时代”，2018 年的“活下去”，再到 2022 年的

“黑铁时代”，每隔四年，万科总会先人一步以最悲观的字眼去定义行业

的格局和现状，也定调了行业的逻辑，当然，过程中，质疑声也从未缺席。 

行业经历阵痛是必然的，经历过前期的黄金时代，白银时代，当前的

感觉必然是不适应，情理之中，意料之外，“黑铁时代”是否来临，不必

过于纠结，一个词语而言，各人的感觉才最真。是最好的时代，还是最坏

的时代？是希望之春，还是失望之冬？留给你自己去感知。 
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