
 

汽车与零部件行业研究：智

能手机深度复盘对整车格局
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渗透率维度：依据渗透率进行划分，全球以及国内智能手机发展均可

以分为四个阶段，1）0~15%导入期：需求端：市场依然以功能机为主，

智能机仅为少数高消费、追求个性化的群体所接纳；供给端：主流厂商在

技术实力上基本站在同一起跑线，但整体变革驱动较弱。2）15%~40%成

长初期：需求端，为消费者带来全新体验的革命性产品出现引爆市场；供

给端：新进入者增加与传统品牌厂商同台竞技，技术变革速度较快，未完

成转型的传统品牌厂商先一步被市场淘汰。3）40%~75%成长后期：行业

红利驱动下的野蛮生长光环逐步褪去，需求端，消费者充分认可智能机的

使用体验，并且对质量和性价比提出更高要求，品牌优势积累迅速；供给

端，山寨机优势不再，有实力的厂商分别以性价比、技术、渠道等挤压尾

部份额，淘汰赛进一步加剧。4）75%~85%+成熟期：智能手机基本完全

普及，龙头逐步集中化。 

竞争格局维度：渗透率四个阶段背后是本轮智能手机变革的演变节奏：

新旧势力开始交锋——新势力进旧势力退——新势力淘汰赛——洗牌结

束格局稳定。细数玩家来看，1）全球市场：第一阶段诺基亚独占鳌头，第

二阶段苹果、三星进军，诺基亚颓势显现。第三阶段诺基亚退出，三星成

为龙头，中国品牌小米、OV/华为逐渐提升，第四阶段三星、苹果、华为、

小米、OV 格局基本确定。2）国内市场：第一阶段以诺基亚独占鳌头，第

二阶段苹果、魅族、小米、OV、华为、中兴、酷派、联想等涌现，第三阶

段洗牌加剧，中华酷联时代已过，玩家过滤，第四阶段苹果、华为、小米、

OV 格局稳定，龙头集中度逐渐提升。 
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竞争核心要素：1、软件开发实力以及生态架构能力；2、硬件供应链

垂直整合能力以及产品差异化定义能力；3、终端渠道营销能力。变革初期

要素 1 更重要，决定生存（主要由于软件体验是智能机相对功能机核心改

变）；变革中期要素 2 和 3 重要性进一步提升，三者共同决定盈利性和发展

持续性（产品技术逐渐成熟，考验后期实力）。 

影响渗透率关键变量：1、定义行业标准的爆款产品出现引爆消费市场

热潮情绪；2、行业端技术成熟，成本下降，核心限制的瓶颈被解决。 

2007-2017 十年智能手机厂商复盘：软件-硬件-渠道三方面缺一不可。

每一个打法均有能力边界。 

苹果：软硬件闭环全能铸造高壁垒。作为行业引领者，苹果具备最强

综合能力，不仅具备软件闭环模式，硬件层面具备掌握全球最有供应链且

芯片自我设计能力，加上渠道的良好管控，从而确保高端市场龙头且强盈

利能力。 

三星：垂直高度整合硬件产业链。依托三星集团能力，以硬件强把控

为导向实施跟随并超越战略，全周期跟随苹果，并价格下探至中低端市场，

利用硬件优势实现全价格带覆盖。 

小米：“铁人三项“造就核心竞争力。”软件+硬件+互联网”为小米

铁人三项，软件+硬件保障产品质量，互联网思路帮助打造小米从品牌定位

到产品营销方式的全面差异化竞争要素。 
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华为：持续研发投入实现硬科技转型。前期错过多次行业风口期，后

期以强大投入决心和研发实力迅速跟进，软件+硬件+品牌形象宣传+渠道

布局等各领域实力全面跟随学习并超越。 

OV：线上线下地毯式营销渠道制胜。硬件优势基础上持续补缺软件的

短板，打造对标特定领域的差异化产品，并利用渠道布局优势以地毯式营

销方式进行推广，借助中低端需求市场爆发而崛起。 

综合而言，技术创新是手机厂商存活的根本。满足用户高性价比需求

——满足用户个性化需求——给用户创造更好生活方式，层次越高的厂商

获得品牌溢价更高。 

投资建议：复盘智能手机行业发展变迁，坚定看好未来智能电动汽车

赛道大行情。整车板块推荐【长城汽车+比亚迪+理想汽车+小鹏汽车+吉

利汽车+长安汽车+广汽集团+上汽集团】，关注【蔚来汽车+小康股份+江

淮汽车】。零部件板块推荐【德赛西威+华阳集团+伯特利+拓普集团+福耀

玻璃+中国汽研+爱柯迪+华域汽车】，关注【星宇股份+继峰股份+均胜电

子+旭升股份】。 

风险提示：乘用车需求复苏低于预期；新能源汽车渗透率低于预期；

智能化增速低于预期。 
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