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投资摘要： 

华为军团成立，反映 ICT 巨头向内求生决心及对技术演进方向判断。

2021 年至今，华为相继成立煤炭、智慧海关港口、智慧公路等十五大军团，

我们认为军团业务模式本质上就是打破公司此前 BG（事业群）的边界，把

有相应能力的科学家与技术、产品、工程、销售等专家汇聚在一个细分方

向上，通过扁平化集体运营使基础研究成果更好落地，缩短产品更迭周期。

作为具有全球影响力的 ICT（信息通信技术）巨头，华为选择在细分方向

上发力，显示出其在缺芯和海外业务受挫的困境下向内求生的坚定决心，

正是没有退路就是胜利之路。我们认为华为有着国内乃至全球企业难以比

拟的技术储备与全方位发展实力，其业务领域涵盖社会方方面面，深度与

广度兼具才能能好的去发掘、更为辩证的去看待产业机遇。华为对赛道的

选择反映出巨头对未来社会演进方向的判断，可为相关行业的公司发展提

供指引。 

复盘华为：紧扣数字化转型，提供产业底座赋能各行各业。梳理华为

发展历程，关键节点可以分为：2009 年之前（扎根电信市场）—2010 年

（投入云计算，加大企业服务）—2012 年（消费电子）—2015 年（新能

源电子）—2016 年（多业务发展及突破）—2018 年（“1+8+N”全场

景智慧化生态战略）—2019 年（AI+智能汽车）—2020 年（云计算战略）

—2021 年（操作系统、芯片等底层技术突破）。概括华为各大军团的业务

核心，就是通过其自身的信息通信技术能力去赋能传统行业进行数字化转
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型。现如今华为的信息通信技术基础设施成为各行各业离不开的数字化底

座，合作玩家在华为构建的地基上盖自己的高楼，华为行业军团成立的目

标也将逐步达成。 

巨头入局蓝海市场，与原有玩家产生竞合，或将改变行业格局。我们

从市场竞争理论、产业经济学的角度出发，认为华为军团当前发力进攻的

方向偏有政策扶持、发展阶段出于初、中期的蓝海市场。新赛道竞争格局

尚未最终成型，巨头的入场必然会同业内原有玩家形成竞争与合作。正文

中我们对华为第一批五大军团与相关上市公司的竞合关系做了详细阐述，

作为相关产业未来竞争格局演变情况的参考。 

投资策略：华为军团以自身积累去赋能传统行业，从而产生不同的竞

合关系。我们认为可从两个方向去看待该种关系：一是有着综合性、前瞻

性视野的华为的赛道选择方向能从侧面反映出相关行业的发展潜力，同时

巨头的入局或将进一步推高相关行业景气度；二是华为入局或将与合作伙

伴共同实现业务积累，或将通过竞争来挑战行业传统玩家的市场地位，其

可能会通过不同的竞争合作改变行业格局。我们自上而下分析了相关产业

的未来景气度与竞争格局潜在变化，推荐易华录、中科曙光和宏微科技，

同时认为龙软科技、盛视科技、千方科技、捷顺科技等公司也将受益于行

业发展及变革。 

风险提示：行业政策推动不及预期；军团组织业务推进不及预期，导

致投入产出比下滑；华为军团新进导致竞争格局恶化；产品技术研发未能
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及时满足行业需求 
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