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公司主要创始人李西廷、徐航、成明和均出自中国医疗器械的黄埔军

校“深圳安科高技术股份有限公司”，但创立之初没有资金、人员做研发，

公司就从代理医疗器械开始，从代理到研发，从简单到复杂，从国内走向

国际，顺利实现“贸工技”转型，成长路径为产业楷模。 

第一阶段：代理起家、探索研发（1991-1997）。迈瑞医疗依靠代理起

家，但是不忘研发。公司先从投入少、市场需求量大的监护仪入手。1992

年底，迈瑞自主研发的第一款产品、国内第一款单参数的血氧饱和度监护

仪上市。当时国内的监护仪市场几乎为外资垄断，迈瑞凭借低价打开市场，

外资监护仪的价格在 10 万元左右，迈瑞直接定价 4 万元。依靠低价策略迈

瑞监护仪的市占率大幅提升。但到了 1996-1997 年，迈瑞的新品研发并没

有太大的进步，反而由于资金投入巨大，研发陷入了困境。 

第二阶段：自主研发、国内领先（1997-2003）。艰难时刻迈瑞拿到了

华登国际的一笔投资，公司终于可以专心研发。解决了研发资金问题后，

很快公司就推出了全自主产权的 PM9000 监护仪系列产品，随后又推出血

液分析仪、全数字 B 超、全自动生化分析仪等一系列高技术医疗设备，凭

借完整的自主知识产权带来的性价比优势，迈瑞的产品畅销市场。1997 年，

迈瑞的销售额达到了 1 亿元，代理产品与自研产品各一半。到 1999 年，

基本上自有产品销售达到 1 亿元。 

第三阶段：开启国际化、多元化（2003 年至今）。2000 年后随着中

国加入 WTO，迈瑞加大了在海外扩张的步伐，海外收入逐渐超过国内收入。



 

 - 3 - 

迈瑞“三剑客”之一的成明和短暂离开后于 2004 年回归，担任销售与营

销部执行副总裁，推动迈瑞国际化。成明和非常重视国际客户的需求，对

每一条客户的意见都不放过，然后要求研发给予支持。最典型的是迈瑞的

监护仪在进入欧洲时，欧洲小国都有自己的语言，尤其是东欧和北欧，语

言繁杂，而迈瑞的监护仪的多语言版本超过 20 种。凭借这个优势，迈瑞很

好地把握住了 ODM 大客户，不仅赢得了大订单，还向竞争对手学习了经

验，逐渐走向国际化。与此同时，迈瑞通过一系列并购实现了多元化。 

迈瑞医疗成长启示录：三大阶段，发展为平台公司迈瑞成长录 

风险提示。医疗设备招标景气度下滑风险，产品降价风险，国外市场

波动风险，国际贸易摩擦风险，产品放量不达预期风险，医药行业政策风

险等。 

关注公司及风险提示 

我们认为在医疗专项债、贴息贷款等有利因素影响下，预计医用设备

行业 2023 年快速发展，相关公司：迈瑞医疗、联影医疗、开立医疗、奕

瑞科技、海泰新光、新华医疗、澳华内镜、聚光科技、华大智造、微创机

器人、健麾信息等。 

消费医疗今年受到疫情负面影响，预计 2023 年将会复苏，相关公司：

爱美客、爱博医疗、欧普康视、鱼跃医疗、三诺生物、可孚医疗、诺辉健

康、时代天使等。 
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