NN 132/2017 (29.12.2017.), Odluka o dono$enju Kodeksa korporativnog upravljanja trgovackim drustvima u

kojima Republika Hrvatska ima dionice ili udjele

VLADA REPUBLIKE HRVATSKE

3023

Na temelju ¢lanaka 1.1 8. i ¢lanka 31. stavka 2. Zakona o Vladi Republike Hrvatske (»Narodne novine, br. 150/11,
119/14193/16), a u vezi s ¢lankom 17. Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske
(»Narodne novinex, br. 94/13, 18/16 i1 89/17 — Odluka Ustavnog suda Republike Hrvatske) i ¢lankom 272.p Zakona o
trgovackim drustvima (»Narodne novinex, br. 111/93, 34/99, 121/99 - vjerodostojno tumacenje, 52/00 — Odluka Ustavnog
suda Republike Hrvatske, 118/03, 107/07, 146/08, 137/09, 125/11 - Kazneni zakon, 152/11, 111/12, 68/13 i 110/15), Vlada
Republike Hrvatske je na sjednici odrzanoj 28. prosinca 2017. godine donijela

ODLUKU

O DONOSENJU KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA TRGOVACKIM DRUSTVIMA U
KOJIMA REPUBLIKA HRVATSKA IMA DIONICE ILI UDJELE
L.
Donosi se Kodeks korporativnog upravljanja trgovackim drustvima u kojima Republika Hrvatska ima dionice ili udjele,
koji je u prilogu ove Odluke i ¢ini njezin sastavni dio.
II.

Danom stupanja na snagu ove Odluke prestaje vaziti Odluka o dono$enju Kodeksa korporativnog upravljanja
trgovackim drustvima u kojima Republika Hrvatska ima dionice ili udjele (»Narodne novine, broj 112/10).

II.
Ova Odluka stupa na snagu osmoga dana od dana objave u »Narodnim novinamac.

Klasa: 022-03/17-04/457
Urbroj: 50301-26/23-17-2
Zagreb, 28. prosinca 2017.
Predsjednik
mr. sc. Andrej Plenkovié, v. r.

KODEKS KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA TRGOVACKIM DRUSTVIMA U KOJIMA
REPUBLIKA HRVATSKA IMA DIONICE ILI UDJELE

I. CILJEVII OSNOVNA NACELA

Kodeks korporativnog upravljanja trgovackim drustvima u kojima Republika Hrvatska ima dionice ili udjele (u
daljnjem tekstu: Kodeks) predstavlja zbir nacela poslovnog profesionalnog ponasanja i dobrih obicaja kojima se jaca
korporativna i vlasnicka odgovornost provodenjem standarda ponasanja u svrhu postizanja dobrobiti za sve sudionike.

Kodeks je prvenstveno namijenjen trgovackim drustvima i drugim pravnim osobama od strateskog i posebnog interesa
za Republiku Hrvatsku definiranih Odlukom o utvrdivanju popisa trgovackih drustava i drugih pravnih osoba od strateskog
i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku. Primjena smjernica i preporuka iz ovog Kodeksa preporuca se svim trgovackim
drustvima u kojima Republika Hrvatska ima dionice ili udjele.

Cilj Kodeksa je uspostava, odrzanje i daljnje unaprjedenje visokih standarda korporativnog upravljanja i
transparentnosti poslovanja trgovackih drustava u kojima Republika Hrvatska ima vlasnicki udio (drzavni portfelj) kako bi
se u¢inkovito i odgovorno upravljalo drzavnom imovinom i postigla dobrobit za trgovacko drustvo kroz povecanje
vjerodostojnosti, profesionalizma i konkurentnosti, ali i dobrobiti za zajednicu.



Trgovacka drustva u drzavnom portfelju u svom poslovanju moraju uvazavati ostvarivanje svojih gospodarskih i
poslovnih ciljeva i planova pridrzavajuci se zakona ekonomije, ali takoder moraju sudjelovati u ostvarivanju vaznih
drustvenih i politickih ciljeva kako za drzavu tako i za lokalnu zajednicu.

Primjenom Kodeksa moze se doprinijeti uskladivanju ostvarivanja ekonomskih i drustvenih ciljeva u poslovanju
trgovackih drustava u drzavnom portfelju uz promicanje profesionalnog upravljanja poslovanjem, ali i provedbi vlasnicke
politike drzave koja ¢e koristeci drzavnu imovinu ostvariti financijske i socijalne koristi.

Primjena Kodeksa moze doprinijeti ostvarivanju dobrobiti za trgovacko drustvo i zajednicu kroz ostvarivanje
transparentnosti poslovanja, stru¢nosti i neovisnosti tijela i organa trgovackog drustva, sprjecavanje sukoba interesa, borbe
protiv korupcije te brige za zaposlenike kao i za okolis.

Primjena ovog Kodeksa ima cilj doprinijeti boljem i efikasnijem upravljanju trgovackim drustvom, boljem strate$kom i
operativnom nadzoru, ve¢oj financijskoj i drustvenoj u¢inkovitosti, kvalitetnijem upravljanju drzavnom imovinom,
pozitivnom ucinku na drzavni proracun, kvalitetnijoj usluzi i proizvodima, privlacenju investitora i boljoj integraciji
Republike Hrvatske unutar Europske unije.

I1. IZAZOVI UPRAVLJANJA TRGOVACKIM DRUSTVIMA U DRZAVNOM PORTFELJU

Poslovanje trgovackih drustava u drzavnom portfelju cesto je usmjereno na ostvarivanje ekonomskih, ali i drustvenih
ciljeva, $to moze rezultirati donosenjem nedosljednih ili ekonomski neopravdanih odluka. Dio poteskoca trgovackih
drustava u drzavnom portfelju lezi u potrebi ispunjavanja njihove dvostruke uloge. S jedne strane, njihovo poslovanje mora
biti ekonomski opravdano, a s druge strane potrebno je da ona ispune politicke i drustvene ciljeve kojim se cesto ne
ostvaruje direktna financijska korist.

Trgovacka drustva u drzavnom portfelju rezultanta su tranzicijske problematike hrvatskog gospodarstva u kojima su
vlade odlucivale zadrzati vlasni$tvo u strateskim trgovackim drustvima ili trgovackim drustvima koja pruzaju klju¢ne
infrastrukturne ili socijalne usluge. Trgovacka drustva u drzavnom portfelju i dalje imaju vaznu ulogu u gospodarstvu gdje
¢ine znacajan udio bruto domaceg proizvoda.

Trgovacka drustva u drzavnom portfelju suocavaju se s operativnim i upravljackim izazovima koji se u nekim
aspektima razlikuju od privatnih poduzeca. Temeljna razlika je u tome Sto su trgovacka drustva u drzavnom vlasnistvu
potrebna za ostvarivanje i drustvenih i poslovnih ciljeva. S jedne strane, oni bi trebali pomoc¢i u postizanju vaznih
drustvenih i politickih ciljeva, a s druge strane, moraju se pridrzavati zakona ekonomije kako bi prezivjeli i napredovali u
trziSnom gospodarstvu.

Trgovacka drustva u drzavnom portfelju cesto pruzaju temeljne usluge koje su bitne za razvoj gospodarstva. Ove
temeljne usluge jedan su od razloga zbog kojih vlade mogu traziti izravnu kontrolu nad njima. Istodobno, prekomjerno
sudjelovanje vlade moze rezultirati neekonomskim odluc¢ivanjem. Cilj ovog Kodeksa je promicati profesionalno upravljanje
te strateski i operativni nadzor, kako bi se poboljsala financijska i socijalna izvedba trgovackih drustava u drzavnom
portfelju.

I1I. VLASNICKA POLITIKA REPUBLIKE HRVATSKE — SMJERNICE ZA UPRAVLJANJE DRZAVNIM
PORTFELJEM

Drzavnim portfeljem trgovackih drustava e se upravljati putem nadleznih tijela Republike Hrvatske koja provode
vlasnicku politiku, u podrucju korporativnog upravljanja.

Kratkoro¢ni politicki ciljevi, politicke promjene ili promjene u drzavnoj upravi ne smiju destabilizirati poslovanje
trgovackih drustava u drzavnom portfelju.

Nadlezna tijela Republike Hrvatske koja provode vlasnicku politiku ¢e u upravljanju drzavnim portfeljem redovito
donositi, objavljivati i azurirati vlasnicka pravila, donositi plan i odredivati politiku vlasnistva, ciljeve, odredivati opseg,
opravdanje i svrhu drzavnog vlasnistva te ocekivane rezultate i kriterije uspjesnosti poslovanja.

U provodenju vlasnicke politike upravljanja drzavnom imovinom u obliku dionica i poslovnih udjela u trgovackim
drustvima nadlezna tijela Republike Hrvatske ¢e prioritet dati gospodarskim ciljevima i financijskim rezultatima trgovackih
drustava jer bez financijskih rezultata i gospodarske odrzivosti nije moguce posti¢i drustvene ciljeve.

Nadlezna tijela Republike Hrvatske moraju od trgovackih drustava dobiti pravovremene, potpune i to¢ne informacije o
poslovanju kako bi mogla donositi vlasnicke odluke i odredivati vlasnicku politiku.

Trgovacka drustva u drzavnom portfelju duzna su nadleznim tijelima koja provode vlasnicku politiku, dostavljati
konsolidirana i nekonsolidirana financijska izvje$¢a i ostale potrebne podatke o poslovanju, kako za mati¢no drustvo tako i
za povezana i ovisna drustva kako bi se temeljem njih mogla utvrditi vlasnicka politika Republike Hrvatske te
pravovremeno donijeti potrebne odluke.



