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PERATURAN MENTERI PENDAYAGUNAAN APARATUR NEGARA  
DAN REFORMASI BIROKRASI REPUBLIK INDONESIA 

NOMOR 39 TAHUN 2012 
TENTANG 

PEDOMAN PENGEMBANGAN BUDAYA KERJA 
DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA 

MENTERI PENDAYAGUNAAN APARATUR NEGARA  

DAN REFORMASI BIROKRASI REPUBLIK INDONESIA, 

Menimbang : a. bahwa Peraturan Presiden Nomor 81 Tahun 2010 
tentang Grand Design Reformasi Birokrasi 2010-2025 
mengamanatkan salah satu area perubahan yang 
menjadi tujuan reformasi birokrasi adalah pola pikir 
(mind set) dan budaya kerja (culture set); 

b. bahwa untuk memberikan landasan dan acuan bagi 
Kementerian/Lembaga dan Pemerintah Daerah 
dalam melakukan perubahan pola pikir dan budaya 
kerja aparatur sebagaimana dimaksud dalam huruf a 
di atas, perlu disusun Pedoman Pengembangan 
Budaya Kerja; 

c. bahwa Keputusan Menteri Pendayagunaan Aparatur 
Negara Nomor 25/KEP/M.PAN/4/2002 tentang 
Pedoman Pengembangan Budaya Kerja Aparatur 
Negara sudah tidak sesuai dengan perkembangan, 
tuntutan, dan dinamika masyarakat dalam kerangka 
pelaksanaan reformasi birokrasi; 
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