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Valdes un padomes loceklu nominésanas kartiba kapitalsabiedribas, kuras
kapitala dalas pieder valstij vai atvasinatai publiskai personai

Izdoti saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
31. panta desmito dalu un 37. panta desmito dalu

I. Visparigie jautajumi

1. Noteikumi nosaka kartibu, kada nominé kandidatus valdes un padomes loceklu amatiem kapitalsabiedribas,
kuras valstij ka dalibniekam (akcionaram) un atvasinatai publiskai personai ka dalibniekam (akcionaram) ir tiesibas
izvirzit valdes vai padomes loceklus, ka ari kandidatus valdes loceklu amatiem valsts kapitalsabiedribas un

atvasinatas publiskas personas kapitalsabiedribas, kuras ir izveidota padome, tai skaita nosaka:

1.1. nominacijas komisijas izveidosanas kartibu, sastavu un nominacijas komisijas locekliem izvirzamas prasibas;
1.2. kartibu, kada notiek koordinacijas instittcijas sadarbiba ar valsts kapitala dalu turétaju;

1.3. minimalas prasibas attieciba uz valdes un padomes loceklu izglitibu, valodu prasmi un darba pieredzi;

1.4. valdes un padomes locekliem nepiecieSamas kompetences un to novértésanas kartibu;

1.5. kartibu, kada dokumenté un publisko informaciju par nominacijas procesa norisi un rezultatiem;

1.6. personala atlases konsultanta pienakumus un ar to izpildi saistito izdevumu segsanas kartibu.

2. Noteikumu meérkis ir nodrosinat valdes un padomes locekla nominésanas procesa atbilstibu korporativas
parvaldibas labas prakses principiem un atklatu, godigu un profesionalu valdes un padomes loceklu atlasi, kas
veicina profesionalas un kompetentas valsts un atvasinatas publiskas personas kapitalsabiedribas parvaldes
instithcijas izveidi.

3. Noteikumi piemeérojami valdes un padomes loceklu kandidatu atlasei un novértésanai valsts kapitala dalu un
atvasinatas publiskas personas kapitala dalu parvaldisanas gadijuma, ka ari publiskas personas kapitalsabiedribu

un atvasinatas publiskas personas kapitalsabiedribas atkarigajas kapitalsabiedribas (turpmak - kapitalsabiedriba).
4. Noteikumus nepiemero Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma:

4.1. 31. panta astotas dalas 1. punkta minétaja gadijuma;
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4.2. 31. panta astotas dalas 2. punkta minétaja gadijuma, iznemot So noteikumu 15.1., 15.2., 15.3. un

15.4. apakspunktu;
4.3. 37. panta astotas dalas 1. punkta minéetaja gadijuma;

4.4. 37. panta astotas dalas 2. punkta minétaja gadijuma, iznemot so noteikumu 15.1., 15.2., 15.3. un

15.4. apakspunktu.

5. Nominacijas komisija, ievérojot Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
31. panta ceturtaja dala vai 37. panta ceturtaja dala noteiktas prasibas, par kapitalsabiedribas padomes vai valdes
locekli izvirza personu ar nevainojamu reputaciju, kuras izglitiba, kompetence un darba pieredze atbilst

attiecigajam amatam izvirzitajam prasibam.

Il. Nominacijas procesa uzsaksana, kandidatiem nepiecieSamo kompetencu un profesionalas pieredzes
prasibu apraksta sagatavosana

6. Kapitala dalu turétajs un kapitalsabiedribas padome nodrosina, ka valdes un padomes loceklu kandidatu atlases
un novértésanas process tiek uzsakts laikus. Ja nepieciesams nominét padomes loceklus publiskas personas
kapitalsabiedribas atkarigaja kapitalsabiedriba, Sajos noteikumos minétos kapitala dalu turétaja pienakumus veic
publiskas personas attiecigas kapitalsabiedribas valde. Ja nepieciesams nominét valdes loceklus publiskas personas
kapitalsabiedribas atkarigaja kapitalsabiedriba, $ajos noteikumos minétos kapitalsabiedribas padomes pienakumus
veic publiskas personas kapitalsabiedribas atkarigas kapitalsabiedribas padome (ja tada ir izveidota) vai publiskas
personas attiecigas kapitalsabiedribas valde. Valsts kapitalsabiedribu padomes loceklu nominacijas gadijuma
koordinacijas instittcija sadarbiba ar valsts kapitala dalu turetaju organizé nominacijas procesu un vada
nominacijas komisiju.

7.Ja ir nepiecieSams kandidats ievélésanai valdes vai padomes locekla amata, kapitala dalu turétajs vai padome
pienem léemumu uzsakt kandidatu nominacijas procesu, iznemot gadijumu, ja péc valdes vai padomes loceklu darba
rezultatu izvertéjuma kapitala dalu turetajs vai padome pienem lémumu virzit padomes vai valdes locekli uz

nakamo pilnvaru terminu.

8. Kapitala dalu turétajs izstrada padomes un valdes loceklu kandidatiem (ja kapitalsabiedriba nav izveidota
padome), bet padome - valdes loceklu kandidatiem izvirzamas prasibas, ietverot nepiecieSamas kompetences un
profesionalo pieredzi, ka ar1 sagatavo informaciju par situaciju kapitalsabiedriba, tas strategiju (kopsavilkumu),
merkiem un izaicinajumiem, informaciju par personala atlases konsultanta iesaistes apjomu un uzdevumiem un

iesniedz to nominacijas komisijai.

9. Pirms padomes loceklu nominacijas komisijas izveidoSanas prasibas, kas izvirzamas padomes loceklu
kandidatiem, ka ari informaciju par personala atlases konsultanta iesaistes apjomu un uzdevumiem un potencialo

nominacijas komisijas sastavu valsts kapitala dalu turétajs nosuta saskanosanai koordinacijas institacijai.

I1l. Nominacijas komisijas izveidoSana, sastavs un nominacijas komisijas locekliem izvirzamas prasibas

10. Kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu kandidatu atlasei un novértésanai izveido nominacijas komisiju.
Nominacijas komisija ieklauj kapitala dalu turetaja vai kapitalsabiedribu padomes izvirzitos parstavjus,
koordinacijas instittcijas izvirzito parstavi un neatkarigos ekspertus ar balsstiesibam. Lai nodrosinatu atbilstibas

noveértésanas procesa caurskatamibu, nominacijas komisija var ieklaut novérotajus ar padomdevéja tiesibam.



Kapitala dalu turetajs un kapitalsabiedribas padome ir tiesiga izveidot pastavigu nominacijas komisiju valdes un

padomes loceklu kandidatu atlases un novertésanas procesa nodrosinasanai.

11. Valsts kapitalsabiedribu padomes loceklu nominacijas gadijuma kapitala dalu turétajs izveido nominacijas
komisiju, kura ar balsstiesibam ieklauj valsts kapitala dalu turétaja izvirzitos parstavjus, koordinacijas institucijas
parstavi (nominacijas komisijas vaditajs) un neatkarigos ekspertus ar balsstiesibam. Lai nodrosinatu kandidatu
atbilstibas novertésanas procesa caurskatamibu, nominacijas komisijas sastava var ieklaut noverotajus ar

padomdevéja tiesibam.

12. Darbam nominacijas komisijas sastava ieklauj personas, kuru zinasanas un profesionala pieredze ir atbilstosa,
lai padzilinati definétu konkrétaja gadijuma kandidatu noveértésanai nepiecieSamos profesionalitates un

kompetencu kritérijus, ka ari tos izmantotu kandidatu zinasanu un kompetencu novértésanai.

13. Nominacijas komisijas sastava ieklauj personas, kuram ir pieredze vismaz viena no s$adam jomam:
13.1. personala vadiba, atlase un kompetencu novértésana;

13.2. kapitalsabiedribu parvaldiba;

13.3. pieredze nozare, kura kapitalsabiedriba veic komercdarbibu.

14. Par neatkarigu ekspertu vai novérotaju var but persona, kura nav paklauta kapitala dalu turétaja, koordinacijas
institucijas vai kapitalsabiedribas padomes noradijumiem Valsts parvaldes iekartas likuma un Komerclikuma
izpratné un kura padomdevéja funkcijas veic neitrali un neatkarigi, ievérojot So noteikumu 30.1. vai

30.2. apakspunkta minétos nosacijumus.

IV. Minimalas prasibas attieciba uz valdes un padomes loceklu izglitibu, valodu prasmi un darba pieredzi
15. Valdes vai padomes loceklu kandidatiem izvirzamas minimalas prasibas:

15.1. valsts valodas un vismaz vienas Eiropas Savienibas oficialas valodas zinasanas valdes vai padomes locekla

uzdevumu profesionalai izpildei nepiecieSama apjoma;

15.2. augstaka izglitiba, kas nodrosina nepiecieSamo zinasanu un kompetencu kopumu, lai profesionali pilditu

valdes vai padomes locekla uzdevumus konkrétaja amata kapitalsabiedriba;

15.3. darba pieredze, kas nodrosina nepiecieSamo iemanu kopumu, lai profesionali pilditu valdes vai padomes

locekla uzdevumus konkrétaja amata kapitalsabiedriba;
15.4. nevainojama reputacija;

15.5. citas butiskas profesionalas iemanas un zinasanas atbilstosi konkrétas kapitalsabiedribas darbibas un valdes

vai padomes loceklu atbildibas jomai.

16. Valdes vai padomes locekla kandidats ir uzskatams par personu ar nevainojamu reputaciju, ja nav pieradijumu,
kas liecinatu par pretéjo, un nav iemesla pamatotam saubam par personas nevainojamu reputaciju. Izvertéjot
valdes vai padomes locekla kandidata reputaciju, nem vera kapitala dalu turéetaja vai padomes, ka ari nominacijas

komisijas riciba esoso informaciju, kas ir pieejama novertéjuma veiksanai.

17. So noteikumu 15.1. apak$punkta minéto prasibu par valsts valodas parvaldisanu piemeéro tiktal, ciktal aréjos

normativajos aktos nav noteikts citadi.



V. Valdes un padomes locekliem nepiecieSamas kompetences un to novértésanas kartiba

18. Kapitala dalu turétajs vai padome nosaka valdes vai padomes loceklu kandidatiem vismaz Cetras kompetences,

kas ir nepiecieSsamas amata pildisanai:

18.1. darbinieku motivésana un attistiSana;

18.2. pozitivu attiecibu veidoSana un uzturésana;
18.3. komandas vadiSana;

18.4. orientacija uz attistibu;

18.5. stratégiskais redzejums;

18.6. planosana un organizésana;

18.7. 1éemumu pienemsana un atbildiba;

18.8. orientacija uz rezultatu sasniegSanu;

18.9. parmainu vadiSana;

18.10. citas butiskas kompetences, kuras izvirza kapitala dalu turetajs vai padome, tas definejot saistiba ar vakanto

amatu.

19. Nominacijas komisija izvirza butiskakos vertésanas kriterijus katrai kompetencei un nosaka iespéjamo

novertéjumu.

20. Visiem pretendentiem veérté vienadas kompetences, izmantojot vienadas kompetencu novertésanas metodes.
Novértesanas kritérijos nosaka, kuras divas kompetences (vai vairak) ir uzskatamas par butiskajam kompetencéem

konkretajam amatam.

21. Kandidatu kompetences novérte intervijas veida vai izmantojot citu — atbilstosaku — kompetencu novertésanas
metodi. To var veikt personala atlases konsultants vai nominacijas komisija. Personala atlases konsultants sagatavo

kompetencu novertésanas rezultatus un iesniedz nominacijas komisijai.

22. Nominacijas komisija, nemot véra ari personala atlases konsultanta iesniegtos kompetencu novértésanas
rezultatus, noveérté katra kandidata kompetences ar atbilstosu vertéjumu, noradot to kandidatu atbilstibas

vertésanas veidlapa.

VI. Valdes un padomes loceklu kandidatu novértésanas kartiba

23. Nominacijas komisija izstrada un apstiprina nolikumu, kura ietver nominacijas procesa organizatoriskos

jautajumus, definé kandidatu vertésanas kriterijus, reputacijas izvértesanas un kandidatu novertésanas kartibu.

24. Par So noteikumu 15.1., 15.2., 15.3. un 15.5. apakspunkta un 18. punkta minéto kritériju detalizétu definesanu,
pamatojoties uz kapitala dalu turetaja vai kapitalsabiedribas padomes sagatavotu valdes vai padomes loceklim

nepiecieSamo kompetencu un profesionalas pieredzes prasibu aprakstu, ir atbildiga nominacijas komisija.

25. Nominacijas komisija, definéjot kritéerijus un novertéjot kandidata atbilstibu tiem, attieciba uz valdes loceklu
amata kandidatiem ievéro So noteikumu 1. pielikuma minétas prasibas, bet attieciba uz padomes loceklu amata

kandidatiem - $o noteikumu 2. pielikuma minétas prasibas.



26. Atbilstosi kandidatam definétajiem kritérijiem nominacijas komisija izvélas un nolikuma ieklauj metodes, kuras
vispilnigak atklaj kandidata atbilstibu definétajiem kritérijiem, un nosaka informacijas apjomu un dokumentus, kas
kandidatiem jaiesniedz. Péc kritériju definésanas un parbauzu metozu izvéles nominacijas komisija pienem

lemumu, cik kartas tiks veikta kandidatu atlase, kadas profesionalas prasmes, kompetences un informacija katra no

kartam tiks izvértéeta, kads bus katra kritérija punktu skaits un vértéjums.

27. Sagatavojot vertesanas kritérijus un vertéjot kandidatus kapitalsabiedribu padomes locekla amatam, padomes
sastava ir jabut vismaz pa vienam specialistam ar profesionalo pieredzi un zinasanam katra joma, kas nepiecieSama
padomes funkciju istenosanai. Specialists var bt kompetents viena vai vairakas jomas, bet kopa kapitalsabiedribas

padomes locekliem japarzina sadas jomas:

27.1. finansu jautajumi un audits;

27.2. risku vadiba un iekséjas kontroles sistéma;

27.3. stratégijas izstrade un istenosana;

27.4. izpratne un zinasanas par jomu, kura kapitalsabiedriba darbojas;
27.5. korporativa parvaldiba;

27.6. uznémumu un komandas vadiba;

27.7. iesaistito pusu vadiba.

28. Lai nepamatoti nesasaurinatu potencialo kandidatu loku, nominacijas komisija nodrosina definéto un

sludinajuma par vakantajiem amatiem ieklauto prasibu samerigumu.

29. Péc nominacijas komisijas nolikuma, tai skaita kandidata vértésanas kritériju, apstiprinasanas kapitala dalu
turétajs vai padome izsludina publisku kandidatu pieteikSanas procedtru uz vakanto valdes vai padomes locekla
amatu, nominacijas komisijas apstiprinato sludinajumu uz vakantajiem amatiem publicéjot Nodarbinatibas valsts
agentiras vakancu datubazé, kapitala dalu turétaja, kapitalsabiedribas timeklvietné un - valsts kapitalsabiedribu
padomes un valdes loceklu atlases gadijumos - koordinacijas instittcijas timeklvietne. Sludinajumu var publicét

ari citas timeklvietnes, ja par to lémusi nominacijas komisija.
30. Pirms uzsakta kandidatu atbilstibas novértésana:

30.1. nominacijas komisijas loceklis paraksta apliecinajumu (3. pielikums). Ja nominacijas komisijas loceklis
konstaté, ka nevar nodrosinat apliecinajuma noteikto prasibu izpildi attieciba uz kadu no kandidatiem, tad to

norada apliecinajuma un atstata sevi no attieciga kandidata vertésanas;

30.2. nominacijas procesa iesaistitas personas (noverotaji, nominacijas komisijas sekretars un nominacijas komisija

pieaicinatie) paraksta apliecinajumu (4. pielikums).

31. Nominacijas komisija apkopo kandidatu atbilstibas novértésanas rezultatus katra karta un aizpilda kandidatu
atbilstibas vértésanas veidlapu. Katra kandidata vidéjo vertéjumu aprekina, balstoties uz attiecigaja nominacijas
karta piedalijusos nominacijas komisijas loceklu vértéjumu. Kandidata novértéjumu veido notikuso kartu vidéjo

novertéjumu summa (5. pielikums).

32. Nominacijas komisija lémumus pienem, pamatojoties uz kandidatu vertéjumu atbilstosi definétajiem kandidatu

novertésanas kriterijiem katra karta.

33. Kandidatu novertéjumu katra karta nominacijas komisija veic klatiené nominacijas komisijas sede.



