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THONG TV

Hwéng dan ap dung ké toan quan tri trong doanh nghiép

Can ctr Luét Ké toan s6 03/2003/QH11 ngay 17/06/2003;

Cén ctr Nghj dinh sb 129/2004/ND-CP ngay 31/05/2004 cta Chinh phd Quy dinh chi
tiét va huéng dan thi hanh mét sé diéu cua Ludt Ké toan trong hoat déng kinh doanh;
Cén ctr Nghi dinh sé 77/2003/NP-CP ngay 01/07/2003 cua Chinh phu quy dinh chirc
ndng, nhiém vu, quyén han va co céu té chirc cua B Tai chinh;
Nham gitp cac doanh nghiép sén xuét, kinh doanh té chirc tét céng tac ké toan, B6
Tai chinh huéng dan ké toan quan tri trong céc doanh nghiép, nhuw sau:
Phan |

QUY DINH CHUNG
1. Ké toan quan tri
a) Ké toan quan trj 1a viéc thu thap, x& ly, phan tich va cung cap théng tin kinh té, tai
chinh theo yéu cau quan tri va quyét dinh kinh té, tai chinh trong ndi boé don vj ké
toan (Luat Ké toan, khoan 3, Diéu 4).
Ké toan quan tri nham cung cép cac théng tin vé hoat ddng ndi bd ctia doanh nghiép,
nhw: Chi phi cta tirng bdé phan (trung tdam chi phi), tirng cong viéc, san pham; Phan
tich, danh gia tinh hinh thwc hién voi ké hoach vé doanh thu, chi phi, loi nhuan; quan
ly tai san, vat tw, tién vén, céng no; Phan tich mbi quan hé gitra chi phi v&i khéi
lwong va loi nhuan; Lwa chon théng tin thich hop cho cac quyét dinh dau tw ngan

han va dai han; Lap dw toan ngan sach san xuét, kinh doanh;... nham phuc vu viéc
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diéu hanh, kiém tra va ra quyét dinh kinh té. Ké toan quan trj la céng viéc cla tng
doanh nghiép, Nha nwéc chi hwéng dan cac nguyén tac, cach thire td chirc va cac
ndi dung, phwong phap ké toan quan tri chd yéu tao diéu kién thuan Ioi cho doanh
nghiép thwc hién.

b) Bbi twong nhan théng tin ké toan quan tri 1a Ban lanh dao doanh nghiép va nhirng
ngudi tham gia quan ly, diéu hanh hoat ddéng san xuét, kinh doanh cta doanh
nghiép.

Doanh nghiép khéng bat budc phai céng khai cac théng tin vé ké toan quan trj trov
trwdng hop phap luat c6é quy dinh khac.

c) Bon vi tinh st dung trong Ké toan quan tri, gém: Don vi tién té, don vi hién vat,
thoi gian lao ddng hoadc cac don vi tinh khac theo yéu cau quén ly ctia doanh nghiép.
d) Nguyén tac td chirc hé théng théng tin ké toan quan tri: Viéc td chirc hé théng
thong tin ké toan quan tri khdng bat budc phai tuan tha day da cac nguyén tac ké
toan va co6 thé duwoc thye hién theo nhirtng quy dinh ndi bd clia doanh nghiép nham
tao 1ap hé thdng théng tin quan ly thich hop theo yéu cau quan Iy cu thé cla tirng
doanh nghiép. Doanh nghiép duoc toan quyén quyét dinh viéc van dung cac chirng
tor ké toan, té chirc hé thdng sd ké toan, van dung va chi tiét hoa cac tai khoan ké
toan, thiét k& cac mau bao céao ké toan quan tri can thiét phuc vu cho ké toan quan tri
ctia don vi.

d) Doanh nghiép dwoc st dung moi théng tin, sb liéu ctiia phan ké toan tai chinh dé
phdi hop va phuc vu cho ké toan quan tri.

2. P6i twong ap dung Théng tw

Théng tw nay ap dung cho doanh nghiép thudc cac linh vwc san xuét, kinh doanh,
thwong mai, dich vu.

Riéng cac doanh nghiép trong Ilinh vie tai chinh, ngan hang, nhw Céng ty bao hiém,
Cong ty chirng khoan, Coéng ty quan ly Quy Dau tw chirng khoan, Td chirc tin dung,
T4 chire tai chinh,... van dung cac ndi dung phu hgp hudng dan tai Théng tw nay.

3. Nhiém vu ké toan quan tri trong doanh nghiép



a) Thu thap, x& ly théng tin, sb liéu ké toan theo pham vi, ndi dung ké toan quan tri
cua don vi xac dinh theo tirng thoi ky.

b) Kiém tra, giam sat cac dinh mure, tiéu chuan, dy toan.

c) Cung cép théng tin theo yéu cau quan tri ndi bé ctia don vi bang bao céo ké toan
quan tri.

d) T chirc phan tich théng tin phuc vu cho yéu cau lap ké hoach va ra quyét dinh
cua Ban lanh dao doanh nghiép.

4. N6i dung, pham vi, ky ké toan quan tri

4.1. Néi dung ké toan quan tri

a) N&i dung chti yéu, phd bién cla ké toan quan tri trong doanh nghiép, gom:

- Ké toan quan tri chi phi va gia thanh san pham:;

- Ké toan quan tri ban hang va két qua kinh doanh;

- Phan tich méi quan hé gitra chi phi, khdi lwong va loi nhuan;

- Lya chon théng tin thich hop cho viéc ra quyét dinh;

- Lap dw toan ngan sach san xuét, kinh doanh;

- Ké toan quan tri mot sé khoan muc khac:

+ Ké toan quan trj tai sén cb dinh (TSCD);

+ K& toan quan tri hang tén kho;

+ Ké toan quan tri lao dong va tién lwong;

+ K& toan quan tri cac khoan no.

b) Ngoai nhitng ndi dung chi yéu néu trén, doanh nghiép cé thé thwc hién cac noi
dung ké toan quan tri khac theo yéu cau quan ly ctia doanh nghiép.

4.2. Pham vi ké todn quan tri khéng bi gi¢i han va dwoc quyét dinh b&i nhu cau
thong tin vé ké toan quan tri cia doanh nghiép trong tat ca cac khau cda qua trinh t6
chire, quan ly san xuét, kinh doanh, Iap ké hoach, kiém tra, t6 chirc, diéu hanh, ra
quyét dinh va trinh d6, kha ndng t6 chirc céng tac ké toan quan tri cia méi doanh
nghiép.

4.3. Ky ké toan quan tri thuwdng la thang, quy, nam nhw ky ké toan tai chinh. Doanh

nghiép dwoc quyét dinh ky ké toan quan tri khac (cé thé la ngay, tudn hoac béat ky



thdi han nao) theo yéu cau ctia minh.

5. Cac thuat ngir trong Thong tw nay dwoc hiéu nhw sau:

- Trung tdm trach nhiém: La mé6t bd phan (phan xwéng, day chuyén san xuét; mot
phong, ban; mét cong ty hodc toan bd cong ty) trong mét td chirc ma ngudi quan ly
cta bd phan dé cé quyén diéu hanh va cé trach nhiém dbi véi s chi phi, thu nhap
phat sinh hodc sb vén dau tw s dung vao hoat déng kinh doanh.

- Trung tdm chi phi: La trung tdm trach nhiém ma ngudi quan ly chi c6 quyén diéu
hanh quan ly cac chi phi phat sinh thuéc bé phan minh quan ly. Trung tdm chi phi co
thé 12 bd phan (phan xwéng, doi, td,...) hodc trng giai doan hoat déng (giai doan 1am
thd, giai doan cat got, giai doan danh bong,...).

- Chi phi chénh léch: La chi phi c6 & phwong an nay nhwng khéng cé hoac chi cé
mot phan & phwong an khac. Chi phi chénh I&ch la mét trong cac can c quan trong
dé lwa chon phwong an dau tw hodc phwong an san xuét, kinh doanh.

- Chi phi cor héi: La loi ich tiém tang bj mét di do Iwa chon phwong an (hodc hanh
ddng) nay thay vi chon phwong an (hoac hanh déng) khac.

- Chi phi chim: La loai chi phi ma doanh nghiép sé& phai ganh chiu bat ké da lya
chon phwong an hoac hanh déng nao. Chi phi chim tdn tai & moi phwong an nén
khéng co tinh chénh léch va khéng phai xét dén khi so sanh, lwa chon phwong an,
hanh déng tbi wu.

- Chi phi kha bién (goi tat Ia bién phi): La nhirng chi phi san xuét, kinh doanh thay
dbi ty 1& thuan vé téng sb, vé ty 1& voi sw bién dong vé khéi lwgng san pham, gom:
chi phi nguyén liéu, vat liéu trwc tiép, chi phi nhan codng truc tiép va mot sd khoan chi
phi s&n xuat chung, nhw: Chi phi nhan cdéng, chi phi dién nwéc, phu tung slra chiva
may;,... Chi phi kha bién khong thay dbi khi tinh cho mét don vi sdn phdm, codng viéc.
- Chi phi bat bién (con goi la dinh phi): La nhirng chi phi ma téng sb khong thay
ddi v&i sy bién dong vé khdi lwong sdn phdm, cdng viéc, gdm: chi phi khau hao
TSCPB, lwong nhan vién, can bd quan ly,... Chi phi bat bién ctia mét don vi s&n pham,

cong viéc c6 quan hé ty 1& nghich véi khdi lwong, sdn phadm, cong viéc.



- L&i trén bién phi: La sb chénh léch gitra doanh thu véi bién phi toan bo (gom gia
thanh san xuat theo bién phi, bién phi ban hang, bién phi quan Iy doanh nghiép).
- Piém hoa vén: La mot diém ma tai d6 tdng doanh thu bang tdng chi phi hodc 1a
mot diém ma tai do 13i trén bién phi bang tdng chi phi bat bién.
- Quyét dinh ngan han: La quyét dinh kinh doanh ma thoi gian hiéu lwc, thoi gian
anh hwdng va thuce thi thwong dwdi 1 ndm hodc ngén hon 1 chu ky kinh doanh théng
thworng nhw: Quyét dinh vé sy ton tai hay loai bd mét boé phan kinh doanh trong ky ké
hoach; Quyét dinh phwong an tw san xuat hay mua ngoai nguyén vat liéu, san pham;
Quyét dinh ban & giai doan ban thanh phdm hay giai doan thanh pham;...).
- Quyét dinh dai han: La nhivng quyét dinh c6 thdi gian hiéu lwc, thoi gian anh
huwdng va thdi gian thye thi trén 1 nam hoac trén 1 chu ky kinh doanh (Vi du, nhuw:
Quyét dinh dau tw TSCP cho doanh nghiép; Quyét dinh dau tw tai chinh dai han;...).
- Théng tin thich hop: La nhirng thong tin phai dat hai tiéu chuan co ban:
+ Théng tin d6 phai lién quan dén twong lai;
+ Thoéng tin d6 phai co sw khac biét gilra cac phwong an dang xem xét va lwa chon.
Phan II

TO CHU’'C THUC HIEN KE TOAN QUAN TRI
1. Viéc té chirc thwc hién ké toan quan tri trong doanh nghiép cé cac yéu cau
sau:
a) Cung cép kip thdi day du cac théng tin theo yéu cau quan ly vé chi phi cua tirng
cong viéc, bd phan, dw an, sadn pham,...;
b) Cung cép kip thei, ddy du cac théng tin thwe hién, cac dinh mic, don gia,... phuc
vu cho viéc lap ké hoach, kiém tra, diéu hanh va ra quyét dinh;
c) Dam bao cung cép cac thong tin chi tiét, cu thé hon so v&i ké toan tai chinh;
d) Xéac lap cac nguyén tac, phwong phap phu hop d& dam bao dwoc tinh so sanh
gitra ké toan tai chinh va ké toan quan tri cling nhu gitra cac thoi ky hoat dong, gitra
dy toan va thuwc hién.
2. T6 chirc thwe hién ké toan quan tri trong doanh nghiép theo cac ndi dung:

T chire van dung chirng tir ké toan, tai khoan ké toan, sb ké toan; T chirc lap bao



