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THONG TU

CUA BO LAO PONG SO 1-LD/TT NGAY 23 THANG 3 NAM 1985
HUONG DAN SAP XEP VA TO CHUC LAI LAO PONG TRONG
QUA TRINH SAP XEP VA TO CHUC LAI SAN XUAT VA XAY DUNG

Cdc nghi quyét ciia Hoi dong Bé truong vé mét sé vdn dé cdi tién quan Iy cong nghiép quoc
doanh va quan 1y xdy dung co ban dd dé ra hang dau van dé sdp xép va to chirc lai san xudt
va xdy dung tat yéu kéo theo viéc sdp xép va té chire lai lao dong trong khu viee Nha nede
nham cé gang sir dung day dit va hop Iy lao dong dé tiang thém khéi heong san xudt, phan dau
ndng cao nang sudt, chat lirong va hiéu qua.

Sau khi ¢é y kién ciia cdc nganh lién quan va Tong cong doan Viét Nam, B¢ Lao déng hwéng

ddn sap xep va to chire lai lao dong nhw sau:

A. YEU CAU CUA VIEC SAP XEP VA TO CHUC LAI LAO PONG

1. Ting co sé phai can clir vao phuong an sip xép va to chuc lai san xuit va xay dung cua
nganh, ctia dia phuong, ddng thdi phan tich ngudn lao dong hién co, dé ra nhitng bién phap dé
st dung hét s6 ngudi va quy thoi gian lao dong ctua don vi.

2. Sép xép tai chd 1a chinh, bd tri vao san xuét 1a chinh. Phai bang nhiéu bién phap tich cuc,
¢ gang dén muc cao nhat duy tri va str dung hop 1y luc luong cong nhan k§y thuat lanh nghé
va can bo quan 1y, can bo khoa hoc ky thuat gioi.

3. Truong hop sap xép va sir dung trong don vi khong hét thi phai giai quyét s lao dong doi
thira dé ho 1am & don vi khac thudc nganh, dia phuong, hodc chuyén sang khu vuc tap thé,
lam kinh té gia dinh... Truéc hét diéu chinh trong ting quan, huyén, tinh nhitng ngudi c6 diéu

kién modi1 di€u chinh di xa hon.
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B. NHUNG NGUYEN TAC LAM CAN CU DE SAP XEP
VA TO CHUC LAI LAO PONG

1. Trén co sé xac dinh rd nhiém vu san xuat, phuong an san pham (ké ca san xuét phy) ma bd
tri lao dong vao cac khau san xuit va cong tac. Phai sip xép va to chirc lai ca lao dong san
xuat va lao dong quan 1y,

2. U tién sip xép lao dong lanh nghé, can bo c6 nang luc, co sirc khoé phu hop, co thai do tot
dé 1am viéc & nhitng khau then chét trong san xuat va cong tac, & nhitng co so va bd phan 6n
dinh lau dai, san xuat nhitng san pham trong yéu.

3. Sau khi da sép xép va to chire lai lao dong, bao ddm moi nguoi déu c6 viée 1am thuong
xuyeén, cO san phém r0 rét, ky luat lao dong duoc cing cd, tao ra khoi luong san Xuat, nang

suat binh quan toan don vi ngay mdt tién bg.

C.NHUNG BIEN PHAP CHU YEU VE SAP XEP VA
TO CHUC LAI LAO PONG

1. Sap xép tai chd & co so

a) Nhitng co s& dugc uu tién bao dam cac diéu kién san xuat chu yéu phai chan chinh t6 chiic
lao dong cho chat ch€ va hop 1y. Coi trong phan cong lao dong cho on dinh, x4c dinh 1 mdi
khau can bd tri bao nhiéu nguoi, co trinh dd gi, chia lam bao nhiéu ca kip 1a ¢6 hi¢u qua. Pac
biét coi trong can ddi ty 1€ hop 1y cac loai lao dong phuc vy, phu tro va quan 1y theo dinh muc
bién ché chat ché. quy dinh 0 trach nhiém, khoi luong va chit luong cong vigc ma moi
nguoi, moi tap thé lao dong phai dam nhiém, su hop tac va trach nhiém lién déi gitra céc ca
nhan va bo phan. Pé cao vi tri va xac dinh rd trach nhiém, quyén han, quyén loi cua to trudng
san xuat, déc cong, doi trudng, quan ddc phan xuong, trudng phong, ban. Khoan khéi lwong
san xuat, khoan tién lwong cho timg tap thé lao dong theo két qua san xuat cudi cing, cing cd
ché do ghi chép ban dau va bao dam hach toan vé lao dong, tién luvong mot cach trung thuc,

kip thoi. Ra soat va cong bd cac loai ndi quy ky luat lao dong voi cac hinh thirc khen thuéng



va xtr phat; noi quy tra luong theo san pham, noi quy tién thuong va chia luong, chia thuong...
Trong ké hoach san xuit - k¥ thuat - tai chinh cua don vi, can ghi 0 ké hoach cai tién to chirc
lao dong hang ndm danh kinh phi va phan cong rd nguoi thuc hién. Trude hét can ¢ ké hoach
xay dung bo sung dinh muc lao dong, ti€u chuan c.'flp bac ky thuat, ti€u chuan nghiép vu trén
co s& cai tién cong nghé san xudt, cai tién quan ly; ké hoach cai thién diéu kién lao dong, vé
sinh lao dong va bado dam an toan ¢ nhiing noi lam vi¢c nong, bui, nang nhoc, doc hai; ké
hoach pho bién phuong phap lao dong tién tién, nang cao tay nghé cho cong nhan vién chirc
va dao tao luc lugng lao dong du trir; ké hoach cai thién do1 séng va phuc vu sinh hoat cua
don vi...

Ngoai ra, can c6 ké hoach du phong dé mdi khi tam thoi nging viée chinh thi ¢ thé diéu
dong ngay cong nhan vién chic tam thoi lam nhimg cong viée c6 ich, tao ra san pham khac.
b) Nhiing co sé chuyén hudng san xuat phai xac dinh nhimg khau coéng viéc, nhiing day
chuyén san xuat c6 thé 6n dinh va uu tién bd tri nhitng diéu kién san xuat chi yéu, dé to chuc
san xuat va lao dong hop 1y, phan cong bd tri lao dong 6n dinh. O nhitng khau cong viéc, day
chuyén san xuat khac, viéc phan cong va bd tri lao dong can co dong hop 1y ,phan cong bb tri
lao dong 6n dinh . O nhitng khau cong viéc , ddy chuyén san xuét khac , viéc phan cong va bd
tri lao dong can co dong linh hoat theo nhiém vu san Xudt ting thoi diém nhung cb grfmg phu
hop voi nang luc, sé truong va stc khoé ciia mdi nguoi trong timg loai viée cu thé, dong thoi
t6 chtrc rat kinh nghiém kip thoi vé cac hinh thirc phan cong va hiép tac lao dong dé som phat
huy hodc chéan chinh.

c) DPéi vai nhirng co s¢ phai giai thé, lua chon gilt lai mdt bo phéan lao dong can thiét, co trinh
d6 chuyén mén phu hop, co y thic ky luat tot dé giao bao vé, bao dudng may moc thiét bi
(néu c6), nha xuwong. Can sém giai quyét s6 lao dong con lai di 1am viéc khéc, & noi khac theo
chinh sach ché d6 caa Nha nudc, dong vién cong nhan vién chirc phat hién ngudn cong viée
va ty nguyén yéu cau xi nghiép, co quan diéu chinh.

d) Déi voi lao dong doi thura, ké ca & nhirng co s& duoc uu tién cac diéu kién san xuét chu yéu
va & nhitng co s& chuyén hudng san xuat, trude hét van phai tim moi bién phap dé ¢ ging st

dung duoc vao cong viéc co ich. Nhiing bién phap tich cuc nhat, theo kinh nghiém phong phu



da c6 cua nhiéu co so, can dugc nghién ciru van dung dé tim ngudn cong viée, sap xép lao
dong nhu sau:

- Tiét kiém nhirng nguyén vat li¢u, dang st dung td chirc thu nhat nhitng phé liéu, vat licu
trong don vi nham ting thém san pham, tan dung thém thoi gian lao dong va strc lao dong.

- T chirc thu mua nguyén liéu, phé liéu, phé pham, khai thac thém nguyén liéu trong nudc dé
st dung & co s¢ hoac dé cung cép cho don vi khac, nganh khac, dia phuong khac. Dac biét
chu trong phat hién thé manh vé ngudn nguyén liéu dang c6 nhiéu tiém ning trong timg dia
phuong dé khai thac va st dung vao san xut.

- M¢é thém mit hang bang cach vay von ngan hang, vay ngoai t¢, mua sam thém thiét bi, dung
cy, st dung nguyén liéu moi khai thac dugce va tan dung phé li¢u phé phém; t6 chuc di nhan
thau cua cac xi nghiép, co quan khac hodc cua nhan dan (xay dung, boc xép, stra chira, lam
vat liéu xay dung, gia cong phu tung, chi tiét mai...).

- Thyc hién lién doanh lién két kinh té rong rai, to chic két hop nong cong nghiép, nong 1am
nghiép, két hop san xuét véi ché bién, 1ay ngan nudi dai... Pic biét cha trong lam nhitg mit
hang tiéu dung noi dia va xuét khau, nhitng mat hang phuc vu san xuat, doi séng vat chat va
tinh than cta nhan dan. T6 chuc mang ludi kinh doanh dich vu ¢ ting co s¢ hoac trong cum
co s& gan nhau dé tranh cho c6ng nhan vién chirc khoi phai xép hang chd doi mua luong thuc,
thie pham va hang cong nghé pham...

- Tan dung dat hoang hoa, doi troc, dat ven bién dé to chuc ting gia, trong cdy luong thuc,
chan nudi, trong cdy cong nghiép, cdy gy rumg lay g, lay cui...

-Truong hop nhiing cong nhan doi thira mudn tu t6 chic thanh hop tic xa tiéu thu cong
nghiép hodc to hop tac san xuét thi giam ddc xi nghiép can tich cuc tng ho, giup d& vé t6
chuc, dang ky san xudt va c6 thé ban cho anh chj em dung cu, cho thué may moc thiét bi v.v...
dé anh chi em c6 thé tién hanh san xuit duoc.

2. Sap xép lao dong trong tirng nganh, ting dia phuong trudc hét trén dia ban quin, huyén va
tinh.

Nghi quyét caa Hoi dong Bo truong chi rd phai tir duong 16i kinh té cia Pang va Nha nudc

ma sap xép lai san xuat theo timg nganh kinh té k¥ thuat, két hgp nganh véi dia phuong va



