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CUMHURBASKANI KARARI

Karar Sayisi: 1661

Kamu iktisadi tesebbtisleri ve bagli ortakliklarinin 2020 yilina ait Genel Yatinm ve
Finansman Programunin ekli Kararda belirtildigi sekilde tespit edilmesine, 233 sayili Kanun
Hiukmiinde Kararnamenin 29 uncu maddesi geregince karar verilmisgtir.
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15/10/2019 TARTHLI VE 1661 SAYILI CUMHURBASKANI KARARININ EKi
KARAR

BIRINCI BOLUM
‘Amag, Kapsam, Tanimlar ve flkeler

Amag ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu Kararin amaci, 2020 yilinda kamu igletmelerinin filke kaynaklarmi
etkin ve verimli kullanmak suretiyle isletmecilik faaliyetlerini yerine getirmelerini ve kendi
degerlerini azami dtizeye gikartmalariu saglayacak strateji ve yontemleri belirlemektir.

(2) Bu Karar, ekli tabloda yer alan 8/6/1984 tarihli ve 233 sayih Kamu Iktisadi
Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararnameye tabi kamu iktisadi tesebbiisleri ile
bagli ortakliklarim ve 24/11/1994 tarihli ve 4046 sayih Ozellestirme Uygulamalars Hakkinda
Kanuna tabi olup sermayesinin %50’sinden fazlasi kamuya ait olan igletmeci kuruluglar
kapsar.

(3) Turkiye Radyo-Televizyon Kurumu ile sermayesinin %50’sinden fazlasi kamuya ait
olan veya Sayistayca denetlenen diger igletmeler, bu Kararin sadece 20 nci, 21 inei, 25 inci ve
26 nc1 maddeleri hitkiimlerine tabidir.

Tanmmlar

MADDE 2- (1) Bu Kararmn uygulanmasmda,;

a) Bagimsiz denetim kurulugu: 26/9/2011 tarihli ve 660 sayilt. Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumunun Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname uyarinca bagimsiz denetim yapmak iizere Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan bafimsiz denetimle yetkilendirilen sermaye
sirketlerini,

b) Bagl ortakhk: 233 sayilh Kanun Hilkmiinde Kararnamenin 58 inci maddesinin
~ figtincii fikras1 kapsaminda kurulanlar hari¢ olmak lizere sermayesinin %50’sinden fazlasi
kamu iktisadi tesebbiisiine ait olan isletme veya isletmeler toplulugundan olusan anonim
sirketleri,

¢) Bakanlik: Hazine ve Maliye Bakanligin,

¢) Finansal raporlar: Finansal tablolar, yonetim kurulu faaliyet raporlari ve sorumluluk
beyanlarindan olusan raporlari,

d) Finansal tablolar: Dipnotlariyla birlikte finansal durum tablosu, kapsamh gelir
tablosu, nakit akig tablosu ve dzkaynak degisim tablosunu,

¢) Kamu iktisadi tegebbiisii: 233 sayili Kanun Hilkmiinde Karamameye tabi iktisadi
devlet tesekkiilii ile kamu iktisadi kuruluglarin,

) Kamu isletmesi: 1 inci madde kapsamma giren igletmeleri,

g) Kamu tesebbiisii: (b), (¢) ve (g) bentlerinde sayilan tesebbiisler,

&) Kurulug: 4046 sayih Kanuna tabi olup sermayesinin %50 sinden fazlas1 kamuya ait
olan ¢zellegtirme kapsam ve programundaki igletmeci tegebbiisleri, '

h) Program: Bu Kararin ekinde yer alan tablodaki mali hedefler ile Bakanlik¢a kamu
tesebbiislerine génderilecek 2020 yilina ait Genel Yatirim ve Finansman Programini,



1) TMS/TFRS: Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan
yurlirlige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari,

i) Uygulanan ekonomik politikalar: Kalkinma Planlar, Orta Vadeli Program, Yillik
Program ve bunlara istinaden hazirlanan belgelerde yer alan politikalar,

ifade eder.

Genel ilkeler ‘

MADDE 3- (1) Kamu tegebbiisleri, 2020 yili faaliyetlerini, uygulanan ekonomik
politikalar ile Program ¢ercevesinde asagida belirtilen ilkelere ve tabi olduklari mevzuata
uygun olarak yiiriiteceklerdir:

a) Kurumsal yonetim ilkeleri gergevesinde faaliyet gosterilecektir.

b) Tiim isletmecilik faaliyetlerinde verimliligi ve kérlilif: artiracak tedbirler alinacaktir,

¢) Etkin bir insan kaynaklar politikasi izlenecektir.

¢) Isletme politikalar1 gercevesinde etkin stok yonetimi yapilacaktir.

d) Atil durumda olan gayrimenkuller, ilgili mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla
sat1g, kiralama veya bedelli devir gibi usullerle, rayi¢ bedel esas alinarak degerlendirilecektir.

e) Uretilecek mal ve hizmetlere yonelik tedarik edilecek hammadde miktar: ve fiyat ile
tiretilen mal ve hizmetlerin miktar ve fiyatlari, Programda yer alan hedefleri saglayacak
sekilde tespit edilecektir.

f) Faaliyet alanlarim ilgilendiren konularda AR-GE ve inovasyon g¢aligmalarina gereken
Snem verilecektir.

g) Piyasa kogullarinda daha kaliteli ve diigiik maliyetli mal ve hizmet firetmek amaciyla,
tiretim teknolojisindeki gelismeler takip edilecek, bilgi ve iletigim alt yapusi ile organizasyon
yapilar1 gézden gegirilecektir.

&) Kamu tesebbiisleri, ticari kredi kullammlarini ve mali yiikiimliiliiklerini, Programda
belirlenen hedefler gergevesinde asgari diizeyde tutmak ve yonetmekle yiikiimlidiir.

h) Cari agigin azaltilmasmi teminen yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglanan iiretim azami diizeye ¢ikarilacaktir,

1) Isletme faaliyetlerinde etkin risk yonetimi yapilacak ve finansal risklere karg1 tedbir
alinacaktir.

IKiNCi BOLUM
Istihdam ve Hizmet Alimlari

Agiktan ve naklen atama

MADDE 4- (1) Tesebbiis igi personel nakli suretiyle personel ihtiyacinin
karsilanmasinin miimkiin olmadig1 hallerde, kamu tesebbiislerinde;

a) 2019 yilnda ayrilan personel sayisinin (askerlik ve 4046 sayih Kanunun 22 nci
maddesi gergevesinde istihdam fazlasi olarak bildirilenler ile 16/10/2018 tarihli ve 186 sayili
Cumhurbagkam Karan kapsaminda ise alinanlardan ayrilanlar harig) en fazla %75’i kadar
personelin agiktan ve/veya naklen atanmasi,

b) 2019 yilinda ayrilan personel sayisinin (askerlik ve 4046 sayili Kanunun 22 nci
maddesi gergevesinde istihdam fazlasi olarak bildirilenler ile 16/10/2018 tarihli ve 186 sayili



Cumbhurbagkant Karart kapsaminda ige alinanlardan ayrilanlar harig) en fazla %10’u kadar

personelin de, ozellestirme uygulamalari nedeniyle miilga Devlet Personel Bagkanligina veya

Aile, Caligma ve Sosyal Hizmetler Bakanligina bildirilen nakle tabi personelden atanmast,
hususlarinda kamu tegebbiisiiniin yonetim kurulu yetkilidir.

(2) Bakanlikca 2019 yilinda sermaye aktarimu yapilan kamu iktisadi tesebbiisleri ve
bunlarin bagl ortakliklarinin birinei fikra kapsamindaki personel atama islemleri Bakanligin
uygun goriigiine baglidir.

(3) 3 sayih Cumhurbaskanlii Kararnamesinin eki (T) ve (IT) sayili cetvellerde yer alan
kadro, pozisyon ve girevlere yapilan atamalar, 6zel kanunlarda belirtilenler ve sivil havacilik
sektoriinde faaliyet gosteren kamu tesebbiislerinde istihdam edilecek ugucu personel harig,
2020 y1linda emekli yeni personel istihdam1 yapilmayacaktir,

(4) Kamu tegebbiislerince, 2018 ve 2019 yillarinda ilgili yil genel yatirim ve finansman
programi kararlari kapsaminda Bakanliktan veya Ozellestirme Idaresi Bagkanligindan uygun
gorilg alinan ve atama islemlerine yonelik olarak Tiirkiye Is Kurumu ve/veya miilga Devlet
Personel Bagkanlhifi ve/veya Aile, Caligma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi nezdinde gerekli
islemlere baglandig: halde sonuglandinlamayan personel atama izinleri, 2020 yilinda ilave bir
izne ihtiya¢ bulunmaksizin kullamlabilecektir.

(5) 2019 ve 2020 yilarinda agiktan atama yoluyla ilk defa ige alinan personele ait
kadrolarin &liim, istifa, kamu gorevinden ¢ikanlma, sozlesmenin feshi, naklen atama
sebebiyle personelin ise baglama tarihinden itibaren bir yil iginde bosalmas: halinde, kamu
tesebbiislerinin 2020 yilinda herhangi bir izne ihtiyag duymaksizin bu personel yerine yeni
personel alma hakki saklidir,

(6) Ustincti fikra kapsaminda yapilacak emekli personel atamalari (3 sayili
Cumbhurbagkanligi Kararnamesinin eki (T) ve (II) sayili cetvellerde yer alan kadro, pozisyon
ve gorevlere yapilan atamalar harig), birinci ve ikinci fikralarda belirtilen simirlamalara
tabidir. Dordiincli ve beginci fikralar kapsaminda yapilacak atamalar ise birinci ve ikinci
fikralarda belirtilen sintrlamalarin disindadir.

flave atamalar

MADDE 5- (1) Uluslararas: standartlar gergevesinde istihdanuna gerek goriilen 6zel
niteliklere sahip personel, yeni {iretim tesisi, igletme birimi kurulmasi veya devir alinmasi
veya yeni hizmet birimlerinin faaliyete gegmesi halinde bu tesisler i¢in gerekli personel, kamu
tesebbiislerinin mal veya hizmet iiretiminde artig gorillmesi veya faaliyet alaninin genislemesi
durumunda ihtiyag duyulan personel ile AR-GE faaliyetleri igin istihdamina gerek duyulan
personele yonelik talepler ve diger nedenlerle kamu tegebbiisiince ortaya konulan personel
ihtiyacina iligkin talepler ilave atamalar kapsaminda degerlendirilebilir, Kamu tesebbiisleri
soz konusu ihtiyaglarmna iliskin detayl analiz ve gerekgeleri ilgisine gore Bakanlifa veya
Ozellestirme Idaresi Baskanligina bildirir. Bakanhgm veya Ozellestirme idaresi Bagkanliginin
uygun goriisti tizerine, bu talepler, kamu tegebbiisii tarafindan statii ve unvan belirtilerek Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligina gonderilir. S6z konusu atama izinlerine iliskin
talepler Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlifinca sayt ve unvan degisikligi
yapilmaksizin sonuglandirilir. Bu fikra kapsaminda ilaveten atanacak personel sayisi, 2019
yilinda ayrilan personel sayisimn (askerlik ve 4046 sayili Kanunun 22 neci maddesi



gergevesinde istihdam fazlasi olarak bildirilenler ile 16/10/2018 tarihli ve 186 sayili
Cumhurbagkan: Karan kapsaminda ige alinanlardan ayrilanlar harig) %50’sini gecemez.

(2) 4/1/2002 tarihli ve 4734 sayili Kamu lhale Kanununun ek 8 inci maddesi
gercevesinde olusan personel ihtiyacina yonelik talepler ile Strateji ve Biitce Bagkanlig: ile
Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan uygun goriilen yatimmlar kapsaminda kurulan ve

" personel ihtiyaci 4 tincli madde ile bu maddenin birinci fikrast kapsaminda kargilanamayan
yeni tesis ve isletme birimlerine iligkin personel talepleri, Bakanlik veya ilgisine gore
Ozellestirme Idaresi Bagkanhiginin uygun goriisii tizerine Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanliginca herhangi bir say1 ve unvan degisikligi yapilmaksizin sonuglandirilir.

(3) Kamu tesebbiislerince, istihdam maliyetleri kismen veya tamamen uluslararasi
kuruluglar tarafindan karsilanan personele iligkin atamalar, uluslararasi standartlarca
belirlenen asgari istihdam sayis1 kogullarinin karsilanmas: amaciyla yapilacak olan kilavuzluk
ve rémorkaj hizmetleri, gemi trafik hizmetleri sisteminde gorev yapacak kilavuz kaptan, gemi
adami ve deniz trafik operatorii ile ARFF memuru (hava alani kurtarma ve yanginla miicadele
memuru) atamalarina yonelik talepler sz konusu personelin sadece talep edilen ilgili alanda
istihdam edilmesi kaydiyla, 4 iincii maddenin birinci fikrasi ile bu maddenin birinci fikrasinda
belirtilen sinirlamalara tabi olmaksizin Bakanlik¢a ayrica degerlendirilir.

Zorunlu istihdam

MADDE 6- (1) Asagida belirtilen atamalar, 4 tincli maddenin birinci fikrast ile 5 inci
maddenin birinci fikrasinda belirtilen sinirlamalarin digindadir. Bu kapsama giren personel,
herhangi bir izne tabi olmaksizin, bos kadro/pozisyon dahilinde goreve baglatilabilir.

a) Ilgili yil iginde asgari simrlara gére kontenjan agip dogmast kaydiyla, 5zel kanunlar
ve ilgili mevzuat geregi ¢aligtirilmast zorunlu olan personele iligkin atamalar.

b) 3 sayilt Cumhurbagkanlig1 Kararnamesinin eki (I) ve (II) sayili cetvellerde yer alan
kadro, pozisyon ve gorevlere yapilan atamalar,

c) Ilgili mevzuat hiikiimleri geregince, kamu tesebbiisii tarafindan gonderildigi egitim
veya gorevlendirmeler kapsaminda tegebbiise kargt mecburi hizmet ile yiikiimlii bulunan
personele iliskin atamalar.

¢) Askerlik hizmeti sonrasinda kamu tesebbiistindeki gérevine geri dénen personele
iligkin atamalar.

d) Profesyonel sendikaci olarak gérev yapmasinin ardindan kamu tesebbiisiine geri
donen personele iligkin atamalar.

(2) Mahkeme kararlari nedeniyle goreve baslatilmast gereken personele iliskin agiktan
atamalar oncelikle 4 {incli maddenin birinci fikras: kapsaminda dogan kontenjandan, bunun
yeterli olmamasi halinde ise izleyen yillar kontenjanlarindan mahsuben gergeklestirilir.

(3) Engelli personel istthdaminda, kamu tegebbiisiintin ig¢isi iken sakatlanmig olanlara
Oncelik taninr,

Sinavlar

MADDE 7- (1) ilk defa agiktan atama ile personel alimi, 22/1/1990 tarihli ve 399 sayili
Kanun Hilkmiinde Kararnamenin eki (I) ve (II) sayilh cetvellerde yer alan kadro ve
pozisyonlar i¢in Kamu Gorevlerine Ilk Defa Atanacaklar I¢in Yapilacak Sinavlar Hakkinda
Genel Yonetmelikte; isci statiisii igin ise Kamu Kurum ve Kuruluslarina Is¢i Alinmasinda



