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关于印发《中央企业全员业绩考核情况核查计分办法》的通知

文章来源：综合局　　发布时间：2010-08-16

国务院国有资产监督管理委员会文件

国资发综合〔2010〕115号

关于印发《中央企业全员业绩考核情况

核查计分办法》的通知

各中央企业：

　　为推动中央企业负责人经营业绩考核工作上水平、更规范、更精准，进一步落实全员业绩考核责任，依据《中央企业负责人经

营业绩考核暂行办法》（国资委令第22号）及《关于印发〈关于进一步加强中央企业全员业绩考核工作的指导意见〉的通知》（国

资发综合〔2009〕300号），我委制定了《中央企业全员业绩考核情况核查计分办法》。现印发给你们，请认真贯彻落实。

　　　　　　　　　　　　　　 国务院国有资产监督管理委员会


　　　　　　　　　　　　　　  　　二○一○年八月九日

中央企业全员业绩考核情况核查计分办法

　　为全面推动中央企业经营业绩考核工作上水平、更规范、更精准，最大范围地落实国有资产保值增值责任，最大限度地调动、

发挥中央企业各级负责人和广大员工的创造性和积极性，促进中央企业稳健科学发展，根据《中央企业负责人经营业绩考核暂行办

法》（国资委令第22号）及《关于印发〈关于进一步加强中央企业全员业绩考核工作的指导意见〉的通知》（国资发综合〔2009〕

300号，以下简称《指导意见》），制定本核查办法。


　　一、核查内容

　　根据《指导意见》，核查内容重点包括考核机构、考核制度、考核结果应用、监督检查、考核范围等五项。

　　（一） 考核机构。


　　要切实加强对实施全员业绩考核工作的领导，建立健全业绩考核组织体系。核查具体内容包括：

　　1．建立健全领导机构。


　　2．建立工作机构。


　　3．集团负责人担任考核机构负责人。


　　（二） 考核制度。


　　要明确职责分工，制定和完善相关工作制度，强化业绩考核的机制和制度保证。核查具体内容包括：

　　1．制定全员业绩考核办法及相关考核制度。


　　（1）总部对集团领导班子副职考核制度。
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　　（2）对集团总部职能部门负责人考核制度。


　　（3）对集团总部员工考核制度。


　　（4）对所属二级企业负责人考核制度。


　　（5）二级企业对领导班子副职、职能部门负责人及员工考核制度。


　　（6）二级企业对三级企业负责人考核制度。


　　2．建立、健全考核档案。


　　（三） 考核结果应用。


　　要高度重视业绩考核结果的应用和反馈，提出改进方向，引导先进企业、优秀管理者和员工不断创造卓越业绩，合理确定业绩

考核结果的分级比例，避免考核等级的平均化倾向，促进企业深化内部制度改革。核查具体内容包括：

　　1．企业考核结果与薪酬分配挂钩。


　　2．对各级领导班子副职的考核结果适当拉开差距。


　　3．对各级领导班子副职的薪酬分配系数适当拉开差距。


　　4．考核结果与职务任免和岗位调整挂钩。


　　（四） 监督检查。


　　要加强对实施全员业绩考核工作的自查，强化督导检查，持续改进和提高全员业绩考核工作质量和水平，要注重结果考核与过

程评价的统一，对考核过程中目标的执行、评价、反馈以及考核结果的应用等各个环节实施闭环管理。核查具体内容包括：

　　1．考核办法及相关制度公开。


　　2．集团对全员业绩考核工作督导检查。


　　3．各级企业定期对考核工作自查。


　　4．考核结果向被考核对象反馈。


　　5．考核结果在一定范围内公开。


　　6．考核办法、考核过程受群众监督。


　　（五） 考核范围。


　　要切实加大业绩考核的力度、广度和深度，实现考核的全方位覆盖，确保企业国有资产保值增值的责任和压力从上到下层层传

递。核查具体内容包括：

　　1．对集团领导班子副职的考核。


　　2．对集团总部职能部门负责人的考核。


　　3．对集团总部员工的考核。


　　4．对所属二级子企业主要负责人的考核。
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