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关于加强中央企业负责人第二业绩考核任期薪酬管理的意见

各中央企业：

　　为加强中央企业负责人薪酬管理，根据《中央企业负责人经营业绩考核暂行办法》（国资委令第17号,以下简称《考核办法》）

和《中央企业负责人薪酬管理暂行办法》（国资发分配［2004］227号，以下简称《薪酬管理办法》），结合中央企业负责人2004

—2006年薪酬管理实际，现就中央企业负责人2007—2009年第二业绩考核任期（以下简称第二任期）薪酬管理提出以下意见。

　　一、指导思想

　　贯彻党的十七大关于深化收入分配制度改革的要求和党的十六届六中全会关于“规范国有企业经营管理者收入，确定管理者与

职工收入合理比例”的精神，进一步树立“业绩升、薪酬升，业绩降、薪酬降”的薪酬理念，建立完善的“重业绩、讲回报、强激

励、硬约束”的薪酬管理机制，逐步构建企业负责人薪酬水平与经济效益、业绩考核密切联系、适度增长，并与职工收入分配关系

协调、差距合理的分配格局。

　　二、薪酬调控的主要措施

　　（一）第二任期企业负责人基薪按已批复的2006年度基薪标准执行，任期内不再调整。基薪不作为绩效薪金的计算基数。

　　（二）完善绩效薪金计算基数的计算办法，保持薪酬水平适度增长。绩效薪金计算基数仍每年进行核定，核定办法在原基薪计

算办法的基础上适当调整，增加效益指标并加大效益指标权重，各项经济规模指标和企业平均工资均采用当年数据。具体核定办法

另行通知。

　　（三）绩效薪金倍数根据《考核办法》和年度考核结果确定。

　　（四）企业负责人薪酬增长与企业效益增长相一致。企业效益下降，企业负责人年度薪酬（基薪与绩效薪金之和，下同）不得

增长，并视效益降幅适当调减；企业负责人年度薪酬增长幅度不得高于本企业效益增长幅度。

　　三、进一步规范企业负责人薪酬管理

　　（一）第二任期将进行中央企业负责人中长期激励试点，相应办法另行制定。

　　（二）各中央企业要建立和完善企业负责人岗位评估和业绩评价体系,根据其岗位职责和贡献确定薪酬水平,合理拉开企业主要负

责人与其他负责人之间,以及其他负责人相互之间的薪酬差距。

　　（三）中央企业负责人原则上不得在子企业兼职取酬。企业主要负责人不得在子企业兼职取酬；其他负责人经国资委批准在子

企业兼职取酬的，其年度薪酬水平不能超过本企业主要负责人，或由国资委根据工作实际对其职务进行相应调整，只保留一个职

务。在境外子企业兼职取酬的，给予境外补贴，补贴标准由国资委确定。

　　（四）中央企业负责人岗位发生变化，本人应在任职后一个月内将工资关系转到新任职企业，其薪酬按新任职务标准支付，不

得继续在原企业领取薪酬。

　　进行董事会试点企业的董事会，应按照《董事会试点企业高级管理人员薪酬管理指导意见》，并参照本意见的有关规定，对试

点企业高管人员薪酬进行管理。
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