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2018 年，中国银保监会、中国进出口银行监事会对中国进出

口银行（以下简称“进出口银行”）开展了一系列监督检查，检

查认为，进出口银行能够立足政策性职能定位，积极服务国家战

略和实体经济；重点支持实施“一带一路”建设，助力中国企业

“走出去”，支持稳外贸稳外资，着力支持制造业转型升级；内

部改革取得进展，公司治理架构初见成效；主要监管指标达标；

业务经营基本平稳、内部管控和风险管理能力有所提升。同时，

进出口银行根据监管部门要求开展了深化整治市场乱象专项治理，

并围绕全年工作重点等开展了内部审计。内外部检查发现，进出

口银行还存在资产规模增长较快、公司治理机制仍需完善、风险

管控能力还需提高、部分分行贷款“三查”执行不到位、代理行

管理模式有待改进、整改机制不完善等问题。  

进出口银行党委高度重视内外部检查整改工作，将整改落实

作为贯彻执行党中央、国务院关于打好防范化解金融风险攻坚战

决策部署的重要举措，与充分履行政策性职能及服务国家战略相

结合，与深化改革、推动高质量发展转型相结合，与“不忘初心、

牢记使命”主题教育活动相结合，以高度的政治责任感和使命感，

扎实做好检查发现问题整改工作。一是完善整改机制。董事长对

整改工作作出重要批示，各位董事尽责履职并对重点问题整改提
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出指导意见，高管层成立监管整改工作领导小组，各责任单位实

行“一把手”负责制，各条线管理部门加强整改跟踪和督导，形

成全员参与、层层落实的整改工作机制。二是完善强化制度。深

挖问题原因，由点及面、举一反三，重点从机制、制度层面查找

经营管理的薄弱环节，补短板、强管理，2018 年以来总行层面新

建、修订制度共 164 项。建立统一的整改数据库，明确整改责任，

细化时间安排，力求件件有落实、事事有回音，全面提升整改成

效。三是聚焦主业发展。强化政策性职能定位，提升金融服务质

效，对稳外贸稳外资、“一带一路”建设、国际产能和装备制造

合作、民营和小微企业等的支持力度明显加大。四是坚持问题导

向。加强信贷产品管理，对原有信贷产品进行品种整合和流程梳

理，形成涵盖“对外贸易”“对外投资”“对外合作”“支持境

内对外开放”四大领域共 11 个品种的信贷产品体系。对融资租赁

业务、福费廷业务加强贸易背景真实性审查，严格风险管控。严

控新增风险，把重大风险项目处置化解工作作为重要任务，在加

大对存量风险化解处置的基础上，将风险关口前移，严把准入关。

从制度规范、实际操作、风险控制等方面规范代理行管理。五是

夯实管理基础。对标现代银行经营管理体制机制要求，充分发挥

“两会一层”作用，强化资本刚性约束，实施差别化授信管理，

持续优化组织架构和管理流程，实行审计和评审体系改革，推动
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