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Resumen

La seguridad de la cadena logistica esun tema central para la
competitividad de las economias latinoamericanas que va mds alld de la
prevencion de actos terroristas o de narcotrfico. La interrupcidn de una
cadena logistica, ya sea por actos delictivos, falta de stock de suministros
o por cualquier evento que imposibilite la distribucién de suministros o
productos, no solamente provoca pérdidas econdmicas por esa falla en
particular, sino que ademads, tiene un efecto de propagacion al resto de la
cadena logistica, afectando en definitiva, la competitividad nacional y
dificultando la implementacién de la comodalidad o de sistemas de
transporte multimodales regionales. Si bien el robo de mercancia ha sido
siempre un riesgo del negocio en el transporte, la globalizacion de los
mercados y los enfoques logisticos basados en la minimizacién de los
inventarios y puntualidad en las entregas, han hecho que la seguridad sea
un elemento diferenciador de la competencia y un requisito indispensable
para el ingreso y permanencia en los mercados mds desarrollados.

El presente estudio brinda elementos cuantitativos sobre la
gravedad del problema en América Latina, en donde se ubican dos de los
tres paises mds riesgosos del mundo en cuanto a cadenas terrestres,
promueve mejoras en las politicas piblicas y planes empresariales para
hacer frente al problema e insta a una coordinacion regional de medidas
para alcanzar resultados sostenibles en el tiempo. El documento utiliza
informacion recopilada a través de entrevistas a autoridades y actores
relevantes del sector de la logistica y los seguros de América Latina,
ademds de informacién de prensa y el uso de algunos indicadores globales
de competitividad, elementos que en su conjunto, permiten elaborar un
diagnéstico sobre la gravedad del tema en América Latina, detectar
mejores pricticas y promover cambios en las politicas para hacer frente al
fendmeno de manera efectiva sin afectar la competitividad regional.
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Abstract

Supply chain security is a central issue for the competitiveness of Latin
American economies that goes beyond the prevention of terrorist acts or
drug trafficking. Interruption of a logistics chain, either by criminal acts,
lack of stock of supplies or for any event that hinders the distribution of
supplies or products, not only leads to economic losses by that failure in
particular, but that also has a ripple effect to the rest of the chain, affecting
ultimately, national competitiveness and the implementation of the co-
modality or multimodal transport systems at regional level.

Although merchandise theft has always been a risk of business in
transportation the globalization of markets and logistical approaches based
on the minimization of inventories and punctuality in deliveries, have
made security a differentiating element of competition and an
indispensable requirement for the entry and permanence in more
developed markets.
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