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Resumen

El presente documento forma parte de las actividades del proyecto:
“Transporte Sostenible en Iberoamérica” financiado por Puertos del Estado
de Espafia. El estudio hace hincapié en el concepto de politicas portuarias
integrales y sostenibles, revisa la reciente experiencia en este &mbito en la
region latinoamericana, en Europa y particularmente en Espaia.

En los ultimos afios, el constante crecimiento del comercio exterior en
los paises de la region ha expandido significativamente el nivel e importancia
de la actividad de sus puertos. Dadas las restricciones en la dotacién de
infraestructura y la productividad de sus operaciones nuestro comercio
exterior seguird dependido de la oportuna adecuacion de los puertos a las
nuevas demandas. Unas infraestructuras mas modernas, de mayor capacidad,
debida atencion a toda la cadena logistica, al medio ambiente, a las
comunidades que los cobijan y unos entornos urbanos y sociales en armonia
con la actividad, seran factores determinantes para las expansiones de
capacidad y las posibilidades que tiene la region para asegurar un crecimiento
competitivo en el largo plazo. Por otra parte, una visiéon y accionar mas
integral y sostenible en la gestion de la actividad y el desarrollo portuario,
exige la formulacion, aplicacion y el éxito de politicas portuarias de mayor
complejidad y calidad. En el actual contexto de incertidumbre economica,
ambiental y social, los puertos de la region deben fortalecer sus politicas y
estrategias de desarrollo para atender escenarios mas complejos.

En el presente estudio se plantean dichos desafios, y la necesidad de
recorrer un camino que permita a los gobiernos de la regién contar con
politicas portuarias integrales y sostenibles, aplicables a sus puertos. Un
aspecto central de dicha reflexion son las recomendaciones de estrategias y
criterios acerca de cdbmo debe ser abordado el tema de las politicas portuarias
en el marco de una nueva fase de modernizacion portuaria en la region
latinoamericana.
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l. Los nuevos desafios de los
puertos

El constante crecimiento del comercio exterior y las exigencias de
competitividad de los mercados globales ha impuesto a las autoridades de
transporte y portuarias de la regién mayores esfuerzos para dotar a sus
puertos de nuevos niveles de eficiencia, capacidad e inversion. Para ello, el
primer despliegue de politicas aplicadas en la region fue una combinacion de
estrategias de modernizacion institucional, descentralizacion, y la
incorporacion de capital y gestion de privados en la explotacion de puertos y
terminales. En las dos ultimas décadas, estas politicas lograron cambios
exitosos en la mayoria de los puertos, facilitando la atencion del creciente
trafico de carga y naves, con significativos aumentos en la inversion y
mejoras en la productividad y reducciones importantes en las tarifas a los
usuarios. Sin embargo, crecientes déficit en capacidad, problemas en la
facilitacion del comercio y transporte, restricciones en los sistemas de acceso
v una déhil conectividad e inteoracidon de los miertos a sus hinterland. esta
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