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RÉSUMÉ EXÉCUTIF

P u issan t outil de d év e lo p p em en t avec le  po ten tie l d ’a tte ind re  les p o p u la tio n s pauvres, d ’é lev er 
leu r n iv eau  de v ie, de c réer des em plo is, de c rée r la  dem ande  p o u r de n o u v eau x  b ien s  et services, 
e t de co n trib u e r à la  cro issan ce  économ ique , la  m icro -fin an ce  jo u e  u n  rô le  d ’in stru m en t de 
réd u c tio n  de la  v u ln érab ilité  des pau v res  aux  chocs éco n o m iq u es.

L ’in d u strie  de la  m icro -fin an ce  h a ïtien n e  com porte  des co o p éra tiv es  d ’épargne-créd it, des 
O N G  ou fonda tions, des asso c ia tio n s qui on t m is en  p lace  des in stitu tio n s p lus ou  m oins 
au tonom es le  p lus so u v en t à p a rtir  de p ro jets, e t des b an q u es co m m ercia les  qui on t o u v ert une  
filia le  ou u n  d ép a rtem en t spéc ia lisé  en  m icro -finance . D iffé ren tes  m é th o d o lo g ies  son t m ises  en 
œ uvre , depu is le  créd it ind iv idue l p ra tiq u é  n o tam m en t p a r les filia les  des b an q u es com m ercia les, 
ju s q u ’aux  p e tites  m u tu elle s  en  m ilieu  rural, en  p assan t p a r l ’ép a rg n e-c réd it chère  aux 
coopératives. U n  c lien t de la  m icro -fin an ce  sur tro is  es t m em b re  d ’un e  b an q u e  com m unau taire , 
m ais 43%  de l ’encours de c réd it est du  créd it ind iv idue l et 44%  est donné p a r u n e  coopéra tive  
d ’épargne-créd it. L e  p rê t m o y en  d istrib u é  est de l ’o rd re  de 220  U S  $, so it à p e in e  p lus que  la  
m o itié  du  P IB  du pays p a r h ab itan t estim é p o u r l ’année 2002.

Sur env iro n  80 p ro g ram m es de m icro -fin an ce  exam inés en  H aïti, d o n t u n e  m ajo rité  son t 
des co o p éra tiv es  d ’épargne-créd it, seu lem en t en v iro n  10%  son t v iab les  ou  sont p rès d ’être 
v iab les. L a  p lu p art co m p ten t m o ins de 5 .000  clien ts. A u  m o in s 112 .500 .000  m illions de do llars 
am éricains son t nécessa ire s  p o u r a tte in d re  l ’en sem b le  de la  p o p u la tio n  p au v re  du p ay s estim ée  à
650 .000  m én ag es qui on t b eso in  de la  m icro -fin an ce , a lo rs q u ’avec en v iro n  800 m illio n s de 
gourdes, l ’in d u strie  de la  m icro -fin an ce  ne  concerne  au jo u rd ’hui q u ’un  m ax im u m  de 100.000 
p ersonnes.

E n  général, les p ro g ram m es de m icro -fin an ce  o ffren t aux  en trep ren eu rs  p au v res  l ’accès 
aux  serv ices fin an c ie rs  te ls  que le  créd it, le  dépôt, e t les serv ices d 'ép arg n e  qui son t conçus en 
fo n c tio n  leu rs  beso ins. B ien  que les m icro en trep rises  c réen t des em plo is  et co n trib u en t au  P IB , 
e lles  fo n t face  so u v en t à de n o m b reu ses  co n tra in tes p a r m an q u e  d 'accès aux  serv ices financiers. 
F o u rn ir des serv ices fin an c iers  aux  pau v res  en trep ren an ts  accro ît les rev en u s des m énages, réd u it 
le  chôm age, e t crée la  dem an d e p o u r d ’au tres p rodu its  e t serv ices en  p articu lie r nu trition , 
éducation , in fo rm atio n  et serv ices de santé. M ais  les é tudes d ’im p ac t son t ra res e t fo n t d éfau t 
p o u r d éfin ir u n e  v éritab le  stra tég ie  n a tio n ale  d ’appui à la  m icro -finance .

D év e lo p p er l'in d u strie  de la  m icro -fin an ce  en  H aïti ex ig era  le  ren fo rcem en t de la  capacité  
locale , l ’accro issem en t de l'e fficac ité  et la  v iab ilité  ou so u ten ab ilité  des p ro g ram m es ac tue ls  ainsi 
que leu r ex ten sio n  g éograph ique. L a  fo rm atio n  des re sso u rces  h um aines, la  m ise  en  réseau  des 
in s titu tio n s  dans le cad re  d ’asso c ia tio n s p ro fessio n n elles, l ’o uvertu re  des in s titu tio n s  n a tio n ales  
sur l ’in te rn a tio n al son t au tan t de m esu res qui co n trib u e ro n t à la  v iab ilité  à te rm e  du secteur.

L es b a illeu rs  de fonds et les o rg an isa tio n s de co o p éra tio n  in te rn a tio n a le  dev ra ien t de leu r 
cô té  ré fléch ir à l ’é tab lissem en t de re la tio n  de p arten aria t su r le  lo n g  te rm e  avec les in stitu tio n s de
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m icro -fin an ce , é tan t en tendu  que leu r co n so lid a tio n  ré su lte ra  d ’u n  p ro cessu s  long  e t d iffic ile  à 
p lan ifie r sur le  m o y en  term e.

E n  ce qui co n cern e  la  p o litiq u e  nationale , il es t im p é ra tif  dans u n  p rem ie r tem p s de 
rem éd ie r aux  in su ffisan ces du cad re  légal e t rég lem en ta ire  actuel des in stitu tio n s  n on  b an ca ires  
p ra tiq u an t u n e  ac tiv ité  fin an c iè re  (c réd it e t épargne). D es am élio ra tio n s d o iv en t être  éga lem en t 
p o rtées au  cad re  m acro -éco n o m iq u e  d ’ensem ble  p o u r que des in c ita tio n s à in v estir  e t à p ro d u ire  
des b ien s et serv ices v ien n en t d o p er la  dem an d e  en c réd it e t fa c ilite r le  rem b o u rsem en t des prêts. 
E nfin , la  m ise  en  p lace  d ’un  fo n d s spécia l p o u r acco m p ag n er le  d év e lo p p em en t des in stitu tio n s 
sera it ég a lem en t à reco m m an d er (su b v en tio n s  aux  in v estissem en ts, subven tions des tau x  
d ’in térê ts  p o u r fa c ilite r l ’accès des in s titu tio n s à des p rê ts  co m m erc iau x  p o u r fin an cer 
l ’accro issem en t de leu r portefeu ille ).
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INTRODUCTION

C e rap p o rt an a ly se  la  m icro -fin an ce  en  H aïti e t son  rô le  po ten tie l dans l ’a llèg em en t de la  pau v re té  
e t le  d év e lo p p em en t d ’H aïti. Il fa it des reco m m an d a tio n s  p o u r am élio re r les p ra tiq u es  en  m atière  
de m icro -fin an ce  en  v u e  de réd u ire  le  fo ssé  en tre  la  dem an d e et l'o ffre.

L es sou rces p rin c ip a le s  d 'in fo rm a tio n  u tilisées  dans son  é lab o ra tio n  son t les su ivan tes :

- U n e  enquê te  b u d g e t-co n so m m atio n  des m énages, réa lisée  p a r l ’In stitu t h a ïtien  de 
sta tis tique et d ’in fo rm atique , en  ja n v ie r  2001.

- U n e  b ase  de do n n ées p erm an en tes  sur les in stitu tio n s de m icro -fin an ce  é tab lies p a r le 
p ro je t D A I-F IN N E T  d ’appui à la  m icro -fin an ce , depu is 1999 et m ise  à jo u r  rég u liè rem en t chaque 
trim estre  avec la  p a rtic ip a tio n  des in stitu tio n s e lles-m êm es p o u r la  v a lid a tio n  des in fo rm ations.

- L ’éch an g e  rég u lie r (ch aq u e  trim estre ) des in d ica teu rs  fin an c ie rs  cho isis  e t défin is au 
p réa lab le  p a r les p ra tic ien s  eux-m êm es.

- U n e  en q u ê te  réa lisée  aup rès de 15 in s titu tio n s de m icro fin an ce  de ty p e  n on  co o p é ra tif  
(les d o nnées d a ten t de m ai 2 002) p a r le  D A I-F IN N E T  su r l ’o ffre  de m icro -fin an ce  en  H aïti.

L es  au tres in fo rm atio n s p ro v ien n en t d ’u n e  rev u e  b ib lio g rap h iq u e  (rapports  y  com pris 
d 'évaluation , é tudes, p u b lica tio n s et m ém oranda), d 'une v arié té  de sou rces ex térieu res  y  com pris 
la  B an q u e  M o n d ia le , la  « W o m e n ’s W o rld  B an k in g  », l ’U S A ID , d 'in stitu tio n s de m icro -fin an ce  
e lles-m êm es, des focus g ro u p es e t des en trevues avec les  p ra tic iens, d irec teu rs  ou gestio n n aires 
de b an q u es et/ou  in stitu tio n s im p liq u ées dans la  m icro -finance , ce rta in s b én é fic ia ire s  des 
p ro g ram m es et des p ro fessio n n e ls  im p liq u és dans les p ro g ram m es de développem ent.
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I. PANORAMA GÉNÉRAL DU SECTEUR FINANCIER HAÏTIEN

L e  sec teu r f in an c ie r haïtien , es t rep résen té  p a r des in stitu tio n s b an ca ires  et des s tructu res 
fin an c ières  n on  bancaires. C es dern ières, d esse rv an t m ajo rita irem en t le  sec teu r in fo rm el u rb a in  et 
le m ilieu  ru ral en  général, son t co n n u es sous des ap p e lla tio n s d iffé ren tes  : in stitu tio n  de m ic ro 
fin an ce  (IM F), s tructu re  de fin an cem en t in term éd ia ire , in te rm éd ia ire  fin an c ie r de déve loppem en t, 
s tru c tu re  de fin an cem en t popu laire , structu re  de f in an cem en t d écen tra lisé  etc. C ep en d an t dans le 
cad re  de ce tte  é tude n ous p résen to n s le  sec teu r f in an c ie r à p a r tir  d ’un e  ty p o lo g ie  b asée  su r la  
s tru c tu re  in stitu tio n n e lle  et le  p u b lic  v isé  p a r le  systèm e :

SECTEUR  FINANCIER HAITfEty

PMEs Cl entèle urbaine pouvant
ONGs épargner
Associations Micro entrepreneurs et
Caisses populaires femmes petites
Groupements commerçantes (rural et
Ciblant les micro- urbain)
entreprises rurales et Des professionnels
urbaines
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