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P R Ó L O G O

A l in ic ia r  u n a  n u e v a  d é c a d a , e l  d e b a te  so b re  p o lít ic a  e c o n ó m ic a  se  c o n ­
cen tra  e n  la s  c o n se c u e n c ia s  d e  la s  re fo rm a s im p le m e n ta d a s  e n  A m ér ica  
L atin a  y  e l  C arib e  e n  lo s  d o s  ú lt im o s  d e c e n io s . La a p ertu ra  co m erc ia l, la  
l ib e r a liz a c ió n  fin a n c iera  y  la s  p r iv a t iz a c io n e s  h a n  a ltera d o  ra d ica lm en te  
la s  reg la s  d e l ju e g o  q u e  r ig e n  e l  trabajo y  lo s  n e g o c io s . L o s  c a m b io s  d e  
p o lít ic a  m a c r o e c o n ó m ic a  q u e  a c o m p a ñ a r o n  o  p r e c e d ie r o n  a la s  re fo rm a s  
e n  o c a s io n e s  re fo rza ro n  lo s  o b je t iv o s  e sp e c íf ic o s  d e  la s  re fo rm a s e s tru c ­
tu ra le s  — so b re  to d o  e l  crec im ien to  d e  la s  e x p o r ta c io n e s— , p e r o  e n  o tras  
tu v ie r o n  e fe c to s  co n tra r io s . G ra c ia s a  e sa  c o m b in a c ió n  d e  fa c to r e s  su r ­
g ie r o n  n u e v a s  e s tru ctu ra s  d e  m e r c a d o  y  tra n s fo rm a c io n es  e n  e l  d e s e m ­
p e ñ o  m a cr o e c o n ó m ic o .

L a e v a lu a c ió n  d e  lo s  e fe c to s  d e  la s  re fo rm a s so b re  e l  crec im ien to  
e c o n ó m ic o , e l  e m p le o  y  la  d is tr ib u c ió n  d e l in g r e so  tr a sc ie n d e  lo s  in tere ­
s e s  d e  la  a ca d em ia . L os g o b ie r n o s , p a r tid o s  p o lít ic o s  y  a cto res so c ia le s  
e x ig e n  ev a lu a r  m á s  a fo n d o  lo s  r e su lta d o s , c o n  e l  f in  d e  fo rm u la r  o  
p r o p o n e r  p o lít ic a s  q u e  c o m p le m e n te n  la s  re fo rm a s o  corrijan  s u s  e fe c to s  
n o  d e se a d o s . L a C o m is ió n  E co n ó m ica  p a ra  A m ér ica  L atin a  y  e l  C arib e  
(c e p a l ) p a rtic ip a  a c tiv a m e n te  e n  e s te  p ro ceso .

E l p r e se n te  lib ro  fo rm a  p a r te  d e  u n  p r o y e c to  lle v a d o  a ca b o  p o r  la  
c e p a l , ju n to  c o n  in v e s t ig a d o r e s  d e  n u e v e  p a ís e s , p ara  e s tu d ia r  e l  im p a c to  
d e  la s  re fo rm a s. C o n  la  d ir e c c ió n  d e  la  d o c to r a  B arbara S ta llin g s , e l 
p r o y e c to  p ro d u jo  u n o s  14 lib ro s  y  70 d o c u m e n to s  d e  trabajo. L a s ín te s is  
se  p re sen ta  e n  e l  p r im er  v o lu m e n , t itu la d o  C recim iento , empleo y  equidad: 

el im pacto  de las reform as económ icas en A m é ric a  L a t in a  y  el C arib e , y  s e  
c o m p le m e n ta  c o n  c u a tr o  v o lú m e n e s  te m á t ic o s , d o n d e  s e  a n a liz a n  la  
in v e r s ió n ,  e l  c a m b io  t e c n o ló g ic o ,  e l  e m p le o  y  la  e q u id a d . A d e m á s ,  e n  
o tr o s  n u e v e  v o lú m e n e s  n a c io n a le s  s e  e x a m in a n  la s  c a r a c te r ís t ic a s
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p a r ticu la re s  d e  la s  re fo rm a s e n  A rg en tin a , B o liv ia , B rasil, C h ile , C o lo m ­
b ia , C o sta  R ica, Jam aica , M é x ic o  y  P erú . L os d o c u m e n to s  d e  trabajo e s tá n  
d is p o n ib le s  e n  e l  s it io  w e b  d e  la  CEPAL (w w w .cepal.c l).

U n  ra sg o  p r o p io  d e l p r o y e c to , q u e  lo  d is t in g u e  d e  o tro s  e s tu d io s  
co m p a r a tiv o s  so b re  la s  r e fo rm a s e c o n ó m ic a s , e s  q u e  a b o rd a  e sp e c íf ic a ­
m e n te  la  in te r a c c ió n  en tre  lo s  p r o c e so s  m a c r o e c o n ó m ic o  y  m ic r o e c o -  
n ó m ic o . S e  so s t ie n e  q u e , p ara  a v a n za r  e n  la  c o m p r e n s ió n  d e l im p a c to  d e  
la s  re fo rm a s, e s  n e c e sa r io  d e sa g r e g a r  e l n iv e l  r e g io n a l y  e s tu d ia r  la s  
d ife r e n c ia s  en tre  lo s  p a ís e s  y  e l  c o m p o r ta m ie n to  m ic r o e c o n ó m ic o  d e  
la s  e m p resa s , a g r u p a d a s  p o r  sector, ta m a ñ o  y  carac ter ística s d e  s u  p ro ­
p ie d a d . L os d ife r e n te s  p a ís e s  y  g r u p o s  d e  e m p r e sa s  s e  v e n  a fe c ta d o s  d e  
m a n era  d is t in ta  p o r  la s  p o lít ic a s  g u b e r n a m e n ta le s , in c lu id a s  la s  re fo rm a s  
estru ctu ra les , y  p o r  la  g lo b a liz a c ió n  d e  la  e c o n o m ía . A lg u n o s  h a n  sa b id o  
a p ro v ech a r  la s  n u e v a s  o p o r tu n id a d e s , m ien tra s  q u e  o tro s  h a n  v is to  d e ­
ter io ra rse  s u  s itu a c ió n . La su m a  d e  e s to s  c o m p o r ta m ie n to s  p r o d u c e  la s  
te n d e n c ia s  a g r e g a d a s  q u e  o tro s  h a n  o b se r v a d o  y  m e d id o , p e r o  e s  e s e n ­
c ia l co n o cer  lo  q u e  su b y a c e  tras e s to s  a g r e g a d o s  p a ra  d is e ñ a r  m e d id a s  
d e  p o lít ic a  e c o n ó m ic a  y  m ejorar e l  d e s e m p e ñ o  fu tu ro .

E n  e l  p r e se n te  lib ro , G racie la  M o g u illa n s k y  y  R icard o  B ie lsc h o w sk y , 
e c o n o m is ta s  d e  la  c e p a l ,  e s tu d ia n  e l a n á lis is  d e  la  in v e r s ió n  y  o fr e c e n  u n  
e j e m p lo  d e  d ic h a  m e t o d o l o g í a .  T r a d ic io n a lm e n t e  la s  v a r ia b l e s  
m a c r o e c o n ó m ic a s  h a n  d o m in a d o  lo s  a n á lis is  d e  lo s  d e te r m in a n te s  d e  la  
in v ers ió n ; e n  ca m b io , e n  e l  trabajo d e  M o g u illa n s k y  y  B ie lsc h o w sk y , se  
in te n ta  in teg ra r  lo s  a sp e c to s  m a c r o e c o n ó m ic o s  c o n  lo s  sec to r ia le s , lo s  
m ic r o e c o n ó m ic o s  y  lo s  in s t itu c io n a le s . A s í, s e  to m a n  e n  c u e n ta  e l  im p a c ­
to  d e  la s  tr a n s fo r m a c io n e s  e stru ctu ra les , lo s  c a m b io s  in s t itu c io n a le s , la  
estru ctu ra  d e  lo s  m erca d o s , e l  p a p e l d e  lo s  a g e n te s  (p r iv a d o s  n a c io n a le s  
y  ex tran jeros y  e l  E sta d o ) y, ju n to  c o n  e llo , lo s  a sp e c to s  ju r íd ico -re g la -  
m en ta r io s , ca d a  v e z  m á s  im p o r ta n te s . S e  trata  d e  u n  a v a n c e  s ig n if ic a tiv o  
e n  e l  d e sa rro llo  d e  u n a  n u e v a  m e to d o lo g ía  p ara  e l  a n á lis is  d e  lo s  c o m ­
p le jo s  d e te r m in a n te s  d e  la  in v e r s ió n .

U n  se g u n d o  a sp e c to  q u e  ca b e  d esta ca r  e s  la  c o n tr ib u c ió n  d e l libro  
a la  c o m p r e n s ió n  d e l p r o c e so  in v e r s io n is ta  e n  e l  c o n te x to  d e  la  tra n s ic ió n  
in ic ia d a  p o r  la s  r e fo rm a s e c o n ó m ic a s , id e n t if ic a n d o  la s  fa s e s  p o r  la s  q u e  
a tra v iesa  e l  c ic lo  d e  in v e r s ió n  y  la  a d a p ta c ió n  d e  lo s  a g e n te s  a  lo s  ca m ­
b io s  in s t itu c io n a le s . S e d e te c tó  la  e x is te n c ia  d e  fa cto res p e r m a n e n te s  y  
tra n s ito r io s, é s to s  ú lt im o s  d e r iv a d o s  d e  lo s  e fe c to s  d e  la s  p o lít ic a s  d e  
reform a , q u e  in c id e n  e n  fo rm a  d iferen c ia d a  e n  ca d a  fa se . E l a n á lis is  d e l  
c o m p o r ta m ie n to  d e  la  in v e r s ió n  sec to r ia l s ir v e  a su  v e z  p a ra  d e term in a r  
e l d e s t in o  al q u e  se  h a n  a s ig n a d o  lo s  r ecu rso s  d e  ca p ita l d e s p u é s  d e  la s
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re fo rm a s, y  la s  fo r ta leza s  y  v u ln e r a b ilid a d e s  q u e  e llo  h a  g e n e r a d o , e le ­
m e n to s  q u e  a y u d a n  a e n te n d e r  la  p re sen c ia  d e  o b s tá c u lo s  a u n  a lto  cre­
c im ie n to  s o s te n id o  e n  la  r eg ió n .

A d e m á s  d e  lo s  a p o r te s  m e to d o ló g ic o s  y  su s ta n t iv o s , e l  lib ro  co n tr i­
b u y e  a l a cerv o  d e  n u e v o  m a ter ia l em p ír ic o , c o n s t itu id o  p o r  in fo r m a c ió n  
cu a n tita tiv a  so b re  la  d is tr ib u c ió n  d e  la  in v e r s ió n  e n  sec to res , p ara  ca d a  
u n o  d e  lo s  p a ís e s  c o n s id e r a d o s , a s í c o m o  p o r  la  c o m p a r a c ió n  d e  lo s  
c a m b io s  e n  la  le g is la c ió n  y  r e g u la c ió n  sec to r ia l en tre  d ife r e n te s  p a ís e s  d e  
la  r eg ió n . Se trata  d e  m a ter ia le s  q u e  n o  e s ta b a n  d is p o n ib le s  y  q u e  será n  
s in  d u d a  d e  u t il id a d  p ara  lo s  in te r e sa d o s  e n  e sta  tem á tica .

L a CEPAL n o  p o d r ía  h a b er  r e a liz a d o  u n  p r o y e c to  d e  e s ta  m a g n itu d  
s in  la  c o o p e r a c ió n  d e  m u c h o s  p a r ticu la re s  e  in s t itu c io n e s . Q u e r e m o s  
a g ra d ecer  a lo s  in v e s t ig a d o r e s  q u e  p a rtic ip a ro n  e n  ca d a  u n o  d e  lo s  n u e v e  
p a ís e s , a s í c o m o  a lo s  c o o r d in a d o r e s  re sp o n sa b le s  d e  lo s  lib ro s te m á tic o s  
y  n a c io n a le s . A s im ism o , e s ta m o s  e n  d e u d a  c o n  lo s  m ie m b r o s  d e  la  C o ­
m is ió n  A se so r a  E xtern a  d e l p ro y ecto : N a n c y  B ird sa ll, D irec to ra  d e  P ro­
g r a m a s  E c o n ó m ic o s  d e  la  C a m e g ie  E n d o w m e n t for  In tern a tio n a l P eace; 
R en e  C ortázar, D irec to r  E jecu tiv o  d e  la  T e le v is ió n  N a c io n a l d e  C hile; 
N o r m a n  H ick s , e c o n o m is ta  p r in c ip a l d e l B a n co  M u n d ia l; Juan  A n to n io  
M ora les, P resid en te  d e l B an co  C entra l d e  B o liv ia ; P ito u  v a n  D ijck , P rofesor  
d e  E co n o m ía  d e  la  U n iv e r s id a d  d e  A m sterd a m , y  D o r o th e a  W em eck , 
G eren te  d e  la  A g e n c ia  B rasileñ a  d e  P ro m o c ió n  d e  E xp ortacion es.

E l f in a n c ia m ie n to  e x tern o  p r o v in o  d e  d iv e r s o s  d o n a n te s  in te r n a c io ­
n a le s . E n  p r im er  lu gar, q u is ié r a m o s  reco n o cer  e l  p a p e l fu n d a m e n ta l q u e  
c u m p lió  e l  M in is te r io  d e  C o o p e r a c ió n  p ara  e l  D esa rro llo  d e  lo s  P a íse s  
B ajos, q u e  p r o p o r c io n ó  la  d o n a c ió n  b á sica  d e l p ro y ec to . E l C en tro  Inter­
n a c io n a l d e  I n v e s t ig a c io n e s  p a ra  e l  D esa rro llo  (c iiD )d e C a n a d á  ta m b ié n  
a p o r tó  u n a  c o n s id e r a b le  co n tr ib u c ió n , q u e  p e r m itió  a m p lia r  n o ta b le m e n ­
te  e l  a lca n ce  d e l p ro y ec to . E sta s d o s  fu e n te s  se  c o m p le m e n ta r o n  c o n  
fo n d o s  d e  la  F u n d a c ió n  F ord  y  d e  la  A g e n c ia  d e  C o o p e r a c ió n  In tern a c io ­
n a l S u eca  p ara  e l  D esa rro llo  (a s d i). A g r a d e c e m o s  p r o fu n d a m e n te  a to d o s  
lo s  d o n a n te s , s in  c u y o  a p o y o  n o  s e  p o d r ía  h a b er  e m p r e n d id o  e l p ro y ec to .

José  A n t o n io  O c a m p o  
S ecretario  E jecu tivo  

C o m is ió n  E co n ó m ica  p a ra  A m ér ica  L atin a  y  e l  C arib e



P R E F A C IO

E l p r e se n te  lib ro  c o n tie n e  la  s ín te s is  d e  u n a  in v e s t ig a c ió n  so b re  lo s  e fe c ­
to s  d e  la s  r e fo rm a s e c o n ó m ic a s  e n  la  in v e r s ió n  y  lo s  r e su lta d o s  d e  e s te  
e s tu d io . É sta  fo r m ó  p arte  d e  u n  p r o y e c to  m á s  a m p lio  y  m u ltin a c io n a l,  
" C rec im ien to , e m p le o  y  e q u id a d : e l  im p a c to  d e  la s  re fo rm a s e c o n ó m ic a s  
e n  A m é r ic a  L atin a  y  e l  C aribe" , e jecu ta d o  p o r  la  C o m is ió n  E co n ó m ica  
p a ra  A m é r ic a  L atin a  y  e l  C arib e  d e  la s  N a c io n e s  U n id a s  (c e pa l ) e  in v e s ­
tig a d o r e s  d e  n u e v e  p a ís e s  d e  la  r eg ió n .

A l ig u a l q u e  la s  d e m á s  a c t iv id a d e s  d e l  p r o y e c to , la  in v e s t ig a c ió n  se  

e n fo c ó  e n  e l  a n á lis is  d e  la  in te r a c c ió n  en tre  v a r ia b le s  m a c r o e c o n ó m ic a s , 
s e c to r ia le s  y  m ic r o e c o n ó m ic a s  a fe c ta d a s  p o r  la s  re fo rm a s, lo  q u e  h a  
p e r m it id o  e n r iq u e c e r  e l c o n o c im ie n to  d e  la s  s e ñ a le s  p e r c ib id a s  y  la s  
r e sp u e s ta s  g e n e r a d a s  p o r  a g e n te s  p r iv a d o s  y  p ú b lic o s , q u e  o r ien ta ro n  la  
a s ig n a c ió n  d e  r ecu rso s  a la  in v e r s ió n . S in  em b a rg o , e l  e n fo q u e  a d o p ta d o  
l im itó  e l  e s tu d io  a a q u e llo s  p a ís e s  e n  lo s  s e  d is p o n ía  d e  in fo r m a c ió n  
m ic r o e c o n ó m ic a  y  se c to r ia l so b re  la  in v e r s ió n , o  e n  lo s  q u e  era  p o s ib le  
estru ctu rar la . Tal fu e  e l  c a so  d e  o c h o  d e  lo s  n u e v e  p a ís e s  c o n s id e r a d o s  
e n  e l  p r o y e c to  g lob a l: A rg en tin a , B o liv ia , B rasil, C h ile , C o lo m b ia , C o sta  
R ica, M é x ic o  y  P erú .

D a d o  q u e  la s  in s t itu c io n e s  e n ca rg a d a s  d e  la s  e s ta d ís t ic a s  y  cu en ta s  
n a c io n a le s  e n  lo s  p a ís e s  — c o n  la s  ú n ic a s  e x c e p c io n e s  d e  C o lo m b ia  y  
C o sta  R ica—  n o  d e s g lo s a n  la s  c u e n ta s  d e  in v e r s ió n  p o r  d e s t in o , lo s  
c o n s u lto r e s  d e l p r o y e c to  tu v ie r o n  q u e  a b o ca rse  a e sa  tarea , a  p a rtir  d e  
in fo r m a c ió n  m ic r o e c o n ó m ic a  y  se c to r ia l p r o p o r c io n a d a  p o r  e m p r e s a s  y  
o r g a n is m o s  g u b e r n a m e n ta le s  se c to r ia le s .

E n  v is ta  d e  la  c o m p le jid a d  d e  e s ta  labor, se  se le c c io n a r o n  a lg u n o s  
sec to re s  d e  in teré s  q u e  e n  e l p e r ío d o  c o n s id e r a d o  e n  e l  a n á lis is , la  d é c a d a
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d e  1990, m o stra b a n  p a r tic ip a c ió n  d e s ta c a d a  e n  e l  a p a ra to  p r o d u c t iv o  y  

e n  se r v ic io s  d e  in fraestru ctu ra . E n  e l  á m b ito  p r o d u c tiv o , s e  e sc o g ie r o n  

lo s  sec to re s  m in ero  e  in d u str ia l, y  e l d e  p r o d u c c ió n  d e  h id ro ca rb u ro s . 
C o n  r e sp ec to  a lo s  d o s  p r im ero s , e x is tía  in fo r m a c ió n  so b re  in v e r s io n e s  
p u b lic a d a  e n  la s  m e m o r ia s  a n u a le s  d e  la s  e m p r e sa s  q u e  o p e r a n  e n  e l  
m e r c a d o  y  d e  o r g a n is m o s  o fic ia le s  sec to r ia le s , en tre  o tr o s  lo s  m in is te r io s  

p e r tin e n te s  e  in s t itu c io n e s  d e p e n d ie n te s  d e  é s to s . E n  e l  sec to r  in d u s tr ia l  
p u d im o s  recurrir a la s  e n c u e s ta s  a n u a le s  r ea liza d a s  p o r  lo s  in s t itu to s  
n a c io n a le s  d e  e s ta d ís t ic a  u  o tro  o r g a n ism o s , c o m o  e l  B a n co  C en tra l d e  
M é x ic o  q u e  lle v a  a ca b o  e n c u e s ta s  so b re  a c e r v o  d e  ca p ita l e n  e s e  p a ís .

E n e l  área d e  la  in fra estru ctu ra  s e  se le c c io n a r o n  tres  sectores: e l 
e léc tr ico , d e  te le c o m u n ic a c io n e s  y  d e  v ia lid a d . E n lo s  d o s  p r im ero s , la  
reform a e co n ó m ica  sectoria l, y  e sp e c ia lm e n te  la s  p r iv a tiza c io n es , s e  fu ero n  
d in a m iz a n d o  a lo  la r g o  d e  la  d é c a d a  d e  1990, m ie n tr a s  q u e  e n  e l  ú lt im o  
la  p a r tic ip a c ió n  d e  a c to res  p r iv a d o s  c o m e n z ó  a a m p lia r se  a  f in e s  d e  e se  

p e r ío d o . E n lo s  tres  c a so s  la s  e s ta d ís t ic a s  d e  in v e r s ió n  fu e r o n  ex tra íd a s  
d e  la s  m e m o r ia s  a n u a le s  d e  la s  em p r e sa s  q u e  o p e r a n  e n  e l  se c to r  y  d e  

in fo r m a c ió n  p r o v e n ie n te  d e  in s t itu c io n e s  o fic ia le s , en tre  o tro s  m in is te r io s  
d e  en erg ía , d e  o b ra s  p ú b lic a s , d e  tra n sp o rte  y  d e  c o m u n ic a c io n e s .

E ste  e s tu d io  n o  p o d r ía  h a b erse  r e a liz a d o  s in  la  p a r tic ip a c ió n  d e  la s  
p e r so n a s  m e n c io n a d a s  a c o n tin u a c ió n . E n  lo  q u e  re sp ec ta  a la  m e to d o ­
lo g ía  d e  a n á lis is , la  in tera cc ió n  c o n  B arbara S ta llin g s  (c o o rd in a d o ra  d e l  
p r o y e c to  g lo b a l) , Jorge K atz  (co o rd in a d o r  d e l m ó d u lo  d e  c a m b io  te c n o ­
ló g ic o ) , d e  lo s  e sp e c ia lis ta s  e n  lo s  te m a s  d e  e m p le o  (Jurgen  W eller) y  d e  

e q u id a d  (S am  M o r le y ), y  d e  n u e str o  c o le g a  W ilso n  P eres , p e r m itió  a v a n ­
zar  e n  e l  d e sa rro llo  d e  u n  e n fo q u e  m u lt id im e n s io n a l. P o r  otra  p a rte , lo s  
a v a n c e s  lo g r a d o s  e n  m a ter ia  d e  c o n v e r g e n c ia  e n  e l  a n á lis is  m ic r o  y  
m a c r o e c o n ó m ic o , im p u ls a d o s  p o r  Jorge K atz  a p artir  d e  p r o y e c to s  p re ­
v io s ,  fu ero n  ex tr e m a d a m e n te  ú t i le s  p a ra  d e lin e a r  la  m e to d o lo g ía  d e  la  

in v e s tig a c ió n .
L a c o o r d in a c ió n  y  la  su p e r v is ió n  d e  lo s  e s tu d io s  se c to r ia le s  e n  lo s  

p a ís e s  e s tu v o  a ca rg o  d e  la s  s ig u ie n te s  p erso n a s: B ern ard o  K o sa co ff, d e  
la  O fic in a  d e  la  c e pa l  e n  B u e n o s  A ires , e n  A rg en tin a ; G o v e r  Barja, p ro ­
fe so r  a so c ia d o  d e  m a es tr ía s  p a ra  e l  d e sa rro llo  d e  la  U n iv e r s id a d  C a tó lica  
B o liv ia n a , e n  B o liv ia ; Ju an  M a u r ic io  R am írez , q u e  se  d e se m p e ñ a b a  c o m o  
e c o n o m is ta  d e  F e d e sa r r o llo , e n  C o lo m b ia ;  Jorge M attar, d e  la  S e d e  
su b r e g io n a l d e  la  ce pa l  e n  M éx ic o , H u m b e r to  C a m p o d ó n ic o , e c o n o m is ta  
d e l C en tro  d e  E s tu d io s  y  P r o m o c ió n  d e l D esa rro llo , e n  P erú . L os a u to res
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d e l p r e se n te  lib ro  h e m o s  c o o r d in a d o  p e r so n a lm e n te  lo s  e s tu d io s  se c ­
to r ia le s  e n  C h ile  y  B rasil.

L o s  e s tu d io s  q u e  s ir v e n  d e  b a se  a lo s  c a p ítu lo s  se c to r ia le s  e s tu ­
v ie r o n  a ca rg o  d e  L u is  A b u g a ttá s , G o v er  Barja, R icard o  B ie lsc h o w sk y ,  
R o b e r to  B is a n g , G e o r g in a  G ó m e z , J o sé  A n t o n io  C o r d e r o , G e r a r d o  
M e n d io la , Ju an  C a r lo s  M o ren o -B rid , Juan  M a u r ic io  R a m írez  y  L ilia n a  

N ú ñ e z ,  p a ra  e l  s e c to r  in d u s tr ia l;  H u m b e r to  C a m p o d ó n ic o , G ra c ie la  
M o g u illa n sk y , V irg in ia  d e  M o o r i, S eb a st ia o  S oares, V ícto r  A y a la , Israel 
F a in b o im  y  C a rlo s Jorge R o d r íg u e z , N ic o lá s  G a d a n o , José  C le m e n te  d e  
O liv e ira  y  R a m ó n  T orres, p a ra  lo s  sec to res  d e  m in e r ía  e  h id rocarb u ros;  
G o v e r  Barja, R icard o  B ie lsch o w sk y , H u m b e r to  C a m p o d ó n ic o , M arce lo  

C ela n i, José  A n to n io  C ord ero , R icard o  D e lg a d o , R eb eca  E scobar, Israel 
F ain b o im , C arlos Jorge R o d r íg u ez , G raciela  M o g u illa n sk y , C arlos R om ero , 
V ícto r  R o d r íg u e z  e  Isaac  S ch e in v er , p ara  lo s  sec to re s  d e  in fraestru ctu ra .

L os a u to res  a g r a d e c e n  lo s  v a lio s o s  c o m e n ta r io s  a  v e r s io n e s  p r e lim i­
n a res  d e l lib ro , q u e  c o n tr ib u y e r o n  a m ejorar lo , o fr e c id o s  p o r  H é c to r  

A ssa e l, R en a to  B a u m a n n , A lv a r o  D ía z , A n d r é  H o fm a n , Joáo F erraz, R i­
c a r d o  F fren ch  D a v is ,  S te p h a n y  G r iffith -J o n es , O sc a r  M u ñ o z , C a r lo s  
M u ss i, Ja im e R os, O s v a ld o  R o sa le s , R o g e r io  S tu d art, P ito u  V an  D y c k  y  
A n a b e lle  U la te , a u n q u e  lo s  a u to res  s o n  lo s  ú n ic o s  r e sp o n sa b le s  d e  su  
c o n te n id o . F in a lm en te , a g r a d e c e m o s  la  la b o r  d e  se r v ic io s  d e  secretar ía  d e  

X im en a  S á n ch ez , F ran cisco  S e p ú lv e d a  y  R a fa e l H e r n á n d e z  e n  la  e d ic ió n  
d e l m a n u sc r ito

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=5_3285


