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CEPAL 11

RESUMEN

Durante medio siglo los gobiernos han operado los puertos estatales como
entes sociopoliticos, haciendo caso omiso a las sefiales del mercado. Al no
responder a éstas, los gobiernos han tenido que subvencionar los puertos,
aceptar que las operaciones fueran lentas y costosas, renunciar a la
introduccidén de tecnologfas que reducen la demanda de estibadores, permitir
a los sindicatos monopolizar el manejo y estiba de la carga, y negociar
acuerdos colectivos que institucionalizan las practicas ineficientes.

Hoy, en cambio, los servicios portuarios deben regirse por criterios
comerciales. Esta transiciéon ha sido impulsada por la globalizacién
econdmica, la transformacién de los servicios y los avances tecnologicos. Los
mercados internacionales ahora son globales; es decir, la competencia rige no
s6lo para los productos finales sino también para todos los insumos que
intervienen en las cadenas de produccién y distribucién. Los servicios
portuarios en la actualidad tienen que agregar valor a las actividades
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