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RESUMEN 

• 

D u r a n t e medio siglo los gobiernos han operado los puertos estatales como 
entes sociopolíticos, haciendo caso omiso a las señales del mercado. Al no 
responder a éstas, los gobiernos han tenido que subvencionar los puertos, 
aceptar que las operaciones fueran lentas y costosas, renunciar a la 
introducción de tecnologías que reducen la demanda de estibadores, permitir 
a los sindicatos monopolizar el manejo y estiba de la carga, y negociar 
acuerdos colectivos que institucionalizan las prácticas ineficientes. 

Hoy, en cambio, los servicios portuarios deben regirse por criterios 
comerciales. Esta transición ha sido impulsada por la globalización 
económica, la transformación de los servicios y los avances tecnológicos. Los 
mercados internacionales ahora son globales; es decir, la competencia rige no 
sólo para los productos finales sino también para todos los insumos que 
intervienen en las cadenas de producción y distribución. Los servicios 
portuarios en la actualidad tienen que agregar valor a las actividades 
comerciales de los clientes, y fortalecer la base comercial de los operadores 
privados de las terminales marítimas. Las tecnologías amplían los mercados 
que los puertos pueden servir y exigen un mejoramiento de las capacidades 
de la mano de obra. 

Los principales argumentos utilizados para oponerse a la presencia del 
sector privado en los puertos estatales exhortan que éste representa: i) la 
transferencia de un monopolio del sector público al sector privado; ii) la 
socialización de las pérdidas y la privatización de las ganancias; iii) el fin de la 预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
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