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Resumen 

En el último tiempo, múltiples gobiernos de América Latina han elaborado planes nacionales de logística 
para mejorar su competitividad internacional. Sin embargo, la visión disociada de estos instrumentos con 
otros sectores de la economía han afectado la implementación de las medidas propuestas y con ello, los 
resultados han sido menos auspiciosos de lo esperado. Para resolver estas falencias, la CEPAL ha 
promovido la necesidad de establecer medidas coordinadas bajo una política de logística y movilidad 
coordinada regionalmente, que permitan fomentar medidas transversales de eficiencia y productividad al 
mismo tiempo que se reducen las externalidades sobre la población y el medio ambiente. 

El presente documento retoma la experiencia de la política de logística de la República de Corea 
del Sur, que fue uno de los casos internacionales tomados como base para la construcción de la 
propuesta de CEPAL y analiza los resultados obtenidos en algo más de dieciséis años de 
implementación. La experiencia de Corea del Sur entregan antecedentes interesantes del proceso así 
como mejores prácticas que pueden ser útiles para los países de América Latina y el Caribe para su 
fortalecimiento institucional y para el fomento de acciones para el monitoreo y evaluación de las 
políticas logísticas, en particular para aquellos países de la región que han iniciado este proceso con 
apoyo de la CEPAL. 

La experiencia coreana muestra cómo la planificación de infraestructuras con una mirada de largo 
plazo y una inversión sectorial estable en el tiempo, permite acompañar eficientemente la transformación 
productiva del país de una forma sostenible. Junto con ello, señala como necesaria una adecuada 
articulación público-privada, una planificación que se adapta a los cambios económicos y nuevas 
preocupaciones sociales y ambientales que surgen con el desarrollo, el monitoreo y la evaluación de las 
acciones y promover una articulación del territorio de forma equitativa y sostenible, todos elementos que 
en definitiva, favorecen una adecuada gobernanza. 

Las importantes restricciones que presentan las políticas públicas sectoriales en América Latina 
así como los enormes desafíos logísticos que la región enfrenta, hacen urgente implementar un nuevo 
paradigma de políticas que permitan desacoplar el crecimiento económico del aumento de las 
externalidades negativas del transporte. Por ello, conocer la experiencia internacional de países que han 
transitado adecuadamente este proceso, puede ser útil para visualizar la potencialidad de la logística 
como herramienta de desarrollo sostenible y detectar oportunamente los problemas que pueden 
suscitarse en la implementación de una política integrada de logística. Si bien la experiencia coreana no 
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