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Resumen ejecutivo

En mayo de 2015 se cumplieron tres afios de la decision del gobierno argentino de expropiar el 51% del
capital accionario que el holding espafiol Repsol poseia en YPF y sus empresas asociadas. Momento
propicio para encarar un balance de los primeros afios de la renacionalizacién de YPF. A esa tarea se
aboca este trabajo, que se estructura en torno de tres dimensiones de analisis: la dinamica de la
produccion y la inversion de YPF antes y después de la toma del control accionario por parte del Estado
argentino; el impacto directo e indirecto de la renacionalizacion a nivel laboral y en la demografia de
empresas; y las repercusiones de la nueva etapa de YPF sobre la trama de proveedores de bienes y
servicios para la actividad hidrocarburifera. El estudio pone el foco en las cuatro provincias mas
importantes del pais en materia de hidrocarburos: Chubut, Mendoza, Neuquén y Santa Cruz. Otro
Documento de Proyecto de la CEPAL (“Analisis del impacto fiscal de las operaciones de YPF S.A. a
nivel provincial”), en que se analiza la evolucién reciente de las finanzas publicas en las cuatro
provincias mencionadas, complementa los aportes realizados en esta investigacion (CEPAL, 2015).

En los ultimos afios la CEPAL ha impulsado la discusion acerca de las distintas formas de
conjugar la dotacion de recursos naturales de la region con los distintos desafios del desarrollo, desde
las formas de propiedad y el perfil de especializacion productiva y de insercion internacional de las
economias latinoamericanas, hasta la tributacién de las rentas asociadas y los conflictos locales y
ambientales que pueden suscitarse, en particular en relacion con los recursos naturales no renovables.
Esta investigacion se inscribe en esa agenda de trabajo sobre la gobernanza de los recursos naturales.
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