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Resumen ejecutivo 

En mayo de 2015 se cumplieron tres años de la decisión del gobierno argentino de expropiar el 51% del 
capital accionario que el holding español Repsol poseía en YPF y sus empresas asociadas. Momento 
propicio para encarar un balance de los primeros años de la renacionalización de YPF. A esa tarea se 
aboca este trabajo, que se estructura en torno de tres dimensiones de análisis: la dinámica de la 
producción y la inversión de YPF antes y después de la toma del control accionario por parte del Estado 
argentino; el impacto directo e indirecto de la renacionalización a nivel laboral y en la demografía de 
empresas; y las repercusiones de la nueva etapa de YPF sobre la trama de proveedores de bienes y 
servicios para la actividad hidrocarburífera. El estudio pone el foco en las cuatro provincias más 
importantes del país en materia de hidrocarburos: Chubut, Mendoza, Neuquén y Santa Cruz. Otro 
Documento de Proyecto de la CEPAL (“Análisis del impacto fiscal de las operaciones de YPF S.A. a 
nivel provincial”), en que se analiza la evolución reciente de las finanzas públicas en las cuatro 
provincias mencionadas, complementa los aportes realizados en esta investigación (CEPAL, 2015).  

En los últimos años la CEPAL ha impulsado la discusión acerca de las distintas formas de 
conjugar la dotación de recursos naturales de la región con los distintos desafíos del desarrollo, desde 
las formas de propiedad y el perfil de especialización productiva y de inserción internacional de las 
economías latinoamericanas, hasta la tributación de las rentas asociadas y los conflictos locales y 
ambientales que pueden suscitarse, en particular en relación con los recursos naturales no renovables. 
Esta investigación se inscribe en esa agenda de trabajo sobre la gobernanza de los recursos naturales. 

En lo que refiere a la primera de las dimensiones del análisis realizado, el hecho más 
destacado se vincula con el punto de inflexión respecto del tratamiento dispensado a la distribución de 
dividendos y la decisión de reinvertir esas utilidades. Esto, más el financiamiento que pudo obtener 
YPF, derivó en una importante expansión de las inversiones y la consiguiente capitalización de la 
compañía que, a su vez, fue apuntalada por la política oficial hacia el conjunto del sector de aumentar 
los precios domésticos para impulsar la actividad. Estos recursos volcados al complejo 
hidrocarburífero local permitieron imprimirle otra dinámica a YPF y quebrar la tendencia descendente 
que registraban los flujos de producción de petróleo y gas natural, como también las reservas de estos 
combustibles. Principalmente, las dos provincias donde mayor dinamismo se advirtió fueron Santa 
Cruz y Neuquén, con características distintas en la medida en que esta última tiene un gran potencial 
en recursos no convencionales. Pese a estos elementos favorables, vale remarcar que gran parte del 
resto de las compañías privadas que operan con YPF, a pesar del incremento de los precios en el 
mercado interno, no expandieron sus inversiones manteniendo su tendencia declinante en materia de 
producción y reservas. 
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