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Resumen

En la ultima década, la produccién de gas y petroleo a partir de formaciones de esquisto han crecido
exponencialmente en los Estados Unidos. Este desarrollo se comenzé a gestar a mediados de los aflos
setenta, cuando el pais enfrentaba serios cuellos de botella en materia energética.

Una historia corta de la revolucion del esquisto (tanto gas como petroleo) podria ser
fundamentada en el hecho de que en la década de los 2000 los precios de estas fuentes energéticas
subieron considerablemente, lo que habria llevado a varias empresas a reaccionar frente al nuevo costo
de oportunidad, e invertir en recursos que anteriormente no resultaban rentables y pasaron a ser
competitivos bajo el nuevo set de precios.

La anterior explicacion dejaria de lado lo que fue el proceso verdaderamente enriquecedor que se
llevé a cabo en connivencia entre el sector publico, el sector privado, las universidades, y los centros de
investigacion. Fue el sector publico el que dio los primeros pasos para que el resto de actores se
acoplaran y pudieran desarrollar y hacer viables comercialmente los métodos de extraccion con
perforacion horizontal y fracturacion hidraulica, entre otras innovaciones.

En este trabajo se presentan los principales vinculos que existieron entre estos actores sociales,
que permitieron alcanzar un resultado exitoso en el largo plazo.
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Introduccion

El panorama energético de los Estados Unidos se modifico radicalmente durante los tiltimos afios. Estos
cambios internos que derivaron en el boom del gas y petroleo de esquisto (shale gas and shale oil)
tuvieron impacto a nivel mundial. Esta revolucion — que hoy exhibe sus frutos — ha sido el producto
de una larga historia. El anhelo de “independencia energética” y el consecuente y decisivo apoyo del
sector publico a la investigacion y desarrollo, los incentivos a la inversion, y los estimulos fiscales que
datan de hace mas de treinta afios han sido factores claves para los presentes resultados. Estas politicas
publicas activas, se acompafiaron de un sector privado predispuesto a trabajar conjuntamente con las
instituciones publicas.

La Agencia Internacional de Energia (EIA, 2015) ha manifestado que “este resurgimiento
energético tiene consecuencias de gran alcance para los mercados de la energia, el comercio, vy,
potencialmente, incluso para la seguridad energética, la geopolitica y la economia mundial”. A la fecha,
esta revolucion ha tenido impacto sobre otros sectores de la economia, principalmente el manufacturero.
Asimismo, la energia se ha convertido en uno de los sectores mas prometedores en toda América del
Norte abriéndose un debate sobre las oportunidades y los desafios de esta region como una nueva
potencia energética.
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