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Resumen 

El inicio de las campañas de vacunación en todo el mundo ha generado una serie de dudas frente al 
potencial de éxito de los países que tienen deficiencias y brechas significativas en el desarrollo de su 
infraestructura. El presente documento analiza el proceso de distribución de las vacunas en América del Sur, 
comprendido como las actividades logísticas que cada país emprendió una vez que las vacunas 
estuvieron disponibles físicamente en sus países. 

El documento aborda el análisis a través de la realización de un índice de complejidad logística de 
vacunas construido a partir de las dispersiones poblacionales, la capacidad de distribución y el análisis 
de los esquemas de vacunación que permitió la comparación de los resultados de los procesos de 
vacunación entre grupos de países. En la región existen tres grupos de países. Aquellos de complejidad 
baja (Chile, Uruguay y Paraguay), complejidad media (Bolivia (Estado Plurinacional de), Perú y Ecuador) 
y complejidad alta (Colombia, Argentina y Brasil).  

Los resultados de los análisis por grupos de complejidad permitieron analizar y evaluar 
indicadores logísticos como los días de inventario y la velocidad de cumplimiento. Para casi todos los 
países de la región, una vez se lograron tener inventario suficiente, la aplicación avanzó con gran 
velocidad según su complejidad logística. Los resultados muestran que la restricción fundamental ha 
sido el aprovisionamiento de las vacunas y en algunos casos como en el Estado Plurinacional de Bolivia 
los retrasos llevaron a la pérdida de confianza de la población. Los datos no encontraron evidencias que 
sugieran que la infraestructura ha sido una restricción para este proceso.  

Por último, se realizó una búsqueda de información en referencia el manejo de la cadena de frio 
y se destaca la falta de bases de datos públicas que permitan analizar de manera formal el seguimiento 
a la cadena de frio en la distribución de las vacunas. Se hizo una búsqueda exhaustiva en noticias, redes 
y se desarrolló una aplicación (API, de la sigla en inglés para Application Programming Interface) para la 
búsqueda de información permanente que involucrara errores en el manejo de la cadena de frio. Los 
resultados muestran que los casos más representativos se dieron en los procesos de almacenamiento 
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(errores de utilización) y algunos en transporte que, ante el número total de dosis aplicadas a la fecha, 
no son representativos. Se destaca que la logística de distribución de las vacunas es un proceso que las 
farmacéuticas vienen desarrollando desde hace décadas, por lo que, aunque existieran brechas de 
infraestructura, las farmacéuticas han desarrollado prácticas logísticas para conservar los productos. 
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