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Prologas

Sios medziagos paruosimas turi atskirg istorijg. Verta paskirti Siek tiek laiko
ir ja pasidalinti. Kaip pazyméta jvadiniame Zodyje, Sis projektas buvo inicijuotas
dviejuose dideliuose pasaulio regionuose — Centrinéje ir Ryty Europoje bei Afrikoje
i pietus nuo Sacharos. TaCiau pastangos paruosti ir iSplatinti vartotojui patogig
naudoti treiningo medziagg buvo pradétos daug mety anksciau su Jungtiniy Tauty
Gyvenvie€iy centro (UNCHS, Habitat) jsipareigojimu pateikti treiningo medzZiaga
besivystanciy Saliy vietos valdzios pareiginams.

Vadovaujantis UNCHS Vietinio lyderiavimo ir vadovavimo mokymo
programa paruostas Lyderiavimo iSrinktiesiems rinkinys buvo gana populiarus. Jj
sudaro 13 metodiniy vadovy, skirty pagerinti iSrinkty vietos valdzios pareiglny
Zinias apie pagrindinius vadovavimo vaidmenis, atsakomybe ir jgldZius. Siuo
rinkiniu, iSverstu | daugiau nei penkiolika kalby, visame pasaulyje naudojasi ne tik
vietos valdZios pareigtnai, bet ir nevyriausybiniy bei bendruomeniniy organizacijy
vadovai. To rinkinio adaptavimas socialiniam sektoriui jgalino UNCHS (Habitat)
inicijuoti naujg rinkinj.

Sios treiningo medziagos sékme salygojo keletas faktoriy. Pirma, ji buvo
patogi vartotojui. Treineriai galéjo bati iSmokomi naudotis medziaga maziau nei
per dvi savaites, su antra savaite skirta organizuoti mokymus konkrecios vienos
Salies arba atskiry Saliy iSrinktiems pareiginams. Antra, UNCHS skatino
medZiagos adaptavimg pagal Kkultdrinius, lingvistinius ir Kkitokius vartotojo
bendruomenés skirtumus. Siekiant patenkinti konkreCius dalyviy poreikius,
mokymo grupés buvo prasomos Kkeisti teksta, treiningo struktdrg ir jo pateikimo
badus. Potencialiems treiningo medziagos vartotojams retai kada suteikiama tokia
plati veiksmy laisve adaptuoti ir keisti mokymo resursus. Tre€ia, kity auditorijy
démesj patrauké orientacija praktiniy jgiddziy formavimg. Socialinio sektoriaus,
nevyriausybiniy organizacijy, bendruomeniniy organizacijy vadovai paruostoje
medziagoje rasdavo tai, kas atitikdavo jy paciy personalo vystymo poreikius.

Atsizvelgdamas | socialinio sektoriaus poreikius naudotis Lyderiavimo
iSrinktiesiems rinkiniu ir jo daznus prasymus padéti treininguose, siekiant patarti
Habitat'ui dél mokymosi poreikiy, Habitat'as pagal Vietinio lyderiavimo ir
vadovavimo mokymo programg atrinko nevyriausybiniy (NVO) ir bendruomeniniy
organizacijy (BO) lyderius i 15 Afrikos | pietus nuo Sacharos $aliy (1998 m.
lapkriCio 23-28 d.). Prie jy prisidéjo daugelis Kenijos vietos valdzios valdininky,
nes viena iS nuolat atnaujinamy temy apie NVO/BO lyderiavimg ir valdymo
efektyvumag ypac susijusi su jy rySiais su vietos valdzia. Sio seminaro dalyviai,
susirinke Nakuru (Kenija), susitaré deél jy organizacijy valdymo vystymo poreikiy. IS
Sio susitarimo buvo suformuluotos detalios mokymo programos tezés.

Daugiau kaip metus prie§ Nakuru seminarg Regioninés programos
Valdymo ir vietos lyderystés gebéjimy formavimas Ryty ir Centrinés Europos
Salyse vykdomasis komitetas nustaté, kad pilietinis planavimas ir konflikty
valdymas yra du svarbiausi ju mokymo poreikiy prioritetai. Kadangi Sios
programos dalyviy dauguma yra savivaldybés, nustatyti mokymo poreikiai sutapo
su kai kuriais mokymo NVO/BO poreikiais, iSreikStais dalyvaujant strateginiame
gebéjimy formavimo seminare Afrikoje | pietus nuo Sacharos.

Kadangi UNCHS dirba su visomis Siomis organizacijomis, pasirodé tikslinga
sujungti Sias dvi pastangas. Pagaliau didzigjg dalj dviejy metodiniy vadovy
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paruodimo darby finansavo Atviros visuomenés instituto Vietos valdZios ir
valstybés tarnybos reformos iniciatyva kartu su Olandijos vyriausybe, dirbancia per
UNCHS.

Itvirtinant demokratija vietiniame lygmenyje

Keletas ZodZiy apie pasaulines tendencijas, kuriy buvimas atsispindéjo
Sioje mokymo medziagoje. Pirma, niekada ankscCiau pasaulyje nebuvo geresniy
galimybiy pasiekti realig savivaldg. Po keleto deSimtmeciy resursy Svaistymo ir
apgaulés daugelyje pasaulio Saliy sugriuvo i virSaus | apacig formuotos
autoritarinés valdzios institucijos. Joms iSnykus, atsirado galimybe pilieCiams
atkurti savivaldg ir valdyti fizinés vietos, vadinamos namais, likimg. Partneriai
Rumunija jgijo pripazinimg uz pokycius politiniame landS$afte déka iniciatyvos su
treiningo pagalba sukurti valdymo gebeéjimus. Taip pat pripazjstama svarba susieti
vietos valdzig ir bendruomenines organizacijas (NVO/BO) siekiant iSsaugoti vietos
savivaldos procesa ir demokratijos vertybes.

Kitose pasaulio dalyse, kur vietos valdzia daZniausiai egzistuoja tik
popieriuje, o centriné valdZia i5 esmés valdo procesg uzkirsdama pri€jimg prie
resursy, pilieiai tampa neramas, kartais pikti. Jie vis daugiau reikalauja didesnio ir
galingesnio balso darant jtakg bendruomenés gyvenimui. Centriné valdzia,
nesugebédama teséti duotus pazadus ir patirdama vis didesnj spaudimg grazinti
galig bei resursus vietos valdziai ir bendruomeniniy organizacijy tinklams,
praranda varztus, kuriais valdé procesg. Nevyriausybinés ir bendruomeninés
organizacijos buvo efektyvios vietos savivaldos grazinimo gynéjos daugelyje
pasaulio regiony. Sis projektas yra simbioziniy rySiy, kurie daznai egzistuoja tarp
vietos valdzios institucijy ir NVO/BO tinkly bendruomenés lygmenyje,
pripazinimas.

Numanoma auditorija

Turéty bati aiSku, kad numanoma Sios mokymo medziagos auditorija yra
jvairi. Akivaizdu, kad jg sudaro NVO/BO institucijos ir asmenys esantys lyderiais ar
vadovais. Daug, kas yra Siame rinkinyje, gali taip pat patenkinti vietos valdzios
rinkty atstovy, paskirty valdininky ir juos aptarnaujancio personalo mokymo
poreikius.

Taip pat svarbi ir kita auditorija, kuriai dabar norime skirti démesio. Tai —
treiningo teikéjy, tarnaujanciy vietos valdzios ar bendruomenés organizacijoms,
tinklas. Jj sudaro: vietos valdzios mokymo institucijos, NVO paramos skétinés
organizacijos, vietinés NVO ir BO, kuriy paskirtis - teikti gebéjimy formavimo
paslaugas kitiems, privataus sektoriaus mokymo institucijos ir, Zinoma,
individualGs treineriai, ir konsultantai.

Masy zinia Siai kolektyvinei potencialiy vartotojy auditorijai — bakite
kidrybingi naudodamiesi Sia medziaga ir apsibrézdami mokymo galimybes siekiant
tarnauti anks€iau nustatytiems tikslams. Nors treiningo medziaga, tokia kaip i,
suprantama kaip pagrindiniai konstrukciniai blokai projektuojant ir atliekant jgudziy
formavimo mokymus, jos potencialas yra daug didesnis. Pavyzdziui, Planavimo
itraukiant vietos bendruomene ir Konflikty valdymo metodiniai vadovai skirti valdyti
planuotus pokycCius bendruomenéje. Kiti metodiniai vadovai gali tapti efektyviu
irankiu su NVO ir BO lyderiy pagalba jgyvendinti organizacijos vystymo
programas. Kdrybingas treineris/konsultantas matys rinkinius kaip visapusj jrankiy
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komplektg, galimg naudoti skirtingais atvejais, norint pagal kliento poreikius
struktdruoti intervencijg jvairiuose bendruomenés lygmenyse.

Pagaliau rinkinys gimé i§ paciy organizacijy ir jy lyderiy supratimo, kad
galimybés tarnauti vietos bendruomenei yra tiesiogiai susijusios su nuolatiniu
isipareigojimu tobulintis. Lygiai taip pat svarbus prisipazinimas, kad NVO, BO ir
vietos valdzia turi padéti vieni kitiems mokytis. Vadybos literatira yra pilna
nuorody | besimokancéias organizacijas. Mes raginame visus, kurie pritaria
medziagoje iSdéstytai informacijai ir idéjoms, pagalvoti apie savo galimybes ir
atsakomybe sukurti besimokancias bendruomenes. Pradékite, sukurdami
galimybes naudotis Sia mokymo medZiaga vadovy komandoms, kaimynystés
aktyvisty grupéms, jaunoms nevyriausybinéms organizacijoms ir individualiems
pilieCiams, norintiems efektyviau tarnauti savo bendruomenei.

Apie Sj metodinj vadova

Sis vadovas yra turtingas vartotojo galimybémis. Pateiksime tik keletg
pavyzdziy, kaip Sitie planavimo jrankiai gali bGti panaudoti aktyvinant
bendradarbiavimg tarp organizacijy ir bendruomeniy, jvairiy grupiy ir atskiry
bendruomenés asmeny.

o Vietos valdzios ir NVO/BO personalo mokymas gali bati efektyvesnis
panasiose vadovavimo situacijose perzengiant vienos organizacijos ribas.

e Padedant dideliy organizacijy personalui jgyti personalo konsultavimo
jgudziy.

e Pagal vietinés valdzios reikalavimus padéti paruosti strateginj plang NVO ir
BO bei kitoms organizacijoms.

e Pagelbéti vietos valdzios tarybos ar didelés NVO grupéms atlikti planavimo
ar krizés jveikimo uzduotis.

e Suvaldant didelius bendruomenés dialogus apie skausmingas socialinio ar
ekonominio visuomenés gyvenimo problemas.

e Padedant skirtingy organizacijy ar valdziy darbui dél sprendimy, galimybiy,
problemy ar abejoniy, kurie iSeina uz instituciniy ir jurisdikcijos riby.

| tomas ne tik pateikia detaly planavimo jtraukiant vietos bendruomene
vaizda ir kelig, kaip jis atsirado, bet ir jo jgyvendinimo bendruomenéje jZvalgas bei
bldus. Pirmas tomas taip pat pasitlo jums kartkarciais apmastyti, kg jls skaitote ir
kaip bendruomenés geresnio gyvenimo labui jis jgyvendinsite gautas idéjas.
Vaizdziai iSsireiSkus, tai yra tas pats, kas sustoti pauostyti géliy Salia kelio.

Argi ne dideli planavimo resursai? Nediauskant daugiau, mes siGlome jums
pradéti raSyti ir dziaugtis tuo, kg manome esant Sviesia ir vaisinga atradimy bei
paslaugy kelione.

Il tomas suskirstytas | dvi dalis. | dalyje pateikiamos kelios treiningo
projektavimo idéjos ir pratimai, tam atvejui, jeigu kartais sugalvotuméte organizuoti
daugiau tradicinj mokyma. PavyzdZiui, jus galite noréti organizuoti trumpg jvadinj
mokymo kursg vietos valdzios ir bendruomenés lyderiams apie planavimg
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jtraukiant vietos bendruomene. Ten jus taip pat rasite glaustus patarimus, kaip
planuoti proceso projektavimg ir atlikimg dirbant su vietiniy lyderiy komanda.
Tokios darbinés sesijos galéty bati skirtos tiek trumpalaikiams, tiek ilgalaikiams
planams sudaryti. Daugelis jrankiy i$ Il dalies gali bGti naudingi ir Sio tipo mokymo
programose.

Sios medziagos praktinio pritaikymo atvejai Rumunijoje parodé, kad mokyti
specialiai sukurty simuliaciniy atvejy analizés metodas, skirtas treineriy paruosimo
programai jgyvendinti skirtinguose jgidziy formavimo etapuose, netinka.
Planavimo jrankiai efektyviausi tada, kai pritaikomi realiai problemai ir dirbama
konkreciai su tais Zmonémis, kurie yra tiesiogiai atsakingi uz tos problemos
sprendima.

IS Sios juodrastinio varianto medziagos pritaikymo pamoky atsirado Il
tomas, kuriame yra pratimai ir uzdaviniai, galimi naudoti vedant mokymo procesg
realiems Zmonéms, turintiems realiy mokymo poreikiy. Sie jrankiai pateikiami tokia
tvarka, kokia jie iSdiskutuojami Sio vadovo | tome. Taciau perspéjame dar kartg,
kad planavimo procesas bus atradimy kelioné, reikalaujanti retkarciais iSsukti i
kelio arba grizti du Zingsnius atgal ir iS naujo pereiti teritorijg, kurig jau buvote
uzémes.

Planavimo jtraukiant vietos bendruomene jrankiai yra ir efektyvis vadybos
treiningo resursai. Planavimas yra didelé valdymo sritis, kurig sudaro sprendimy
priémimas ir problemy sprendimas. Taigi bakite iSradingi ir patys atraskite kitus
blddus, kaip panaudojant Siuos jrankius iSplésti jisu, kaip treinerio ar konsultanto,
paslaugas arba panaudoti juos daugelyje jusy teikiamy treiningo ar konsultavimo
paslaugy, kuriose néra minimi zodZiai pilietinis dalyvavimas arba planavimas.

Tik prisiminkite, tai atradimy kelioné!

Laikykite tai atradimy kelione

m:@ Mes norétume mokymasi laikyti atradimy kelione. Kaip ir
PATARE RS, kiekviena kelioné, taip ir Si, jus nuves | naujas teritorijas. Retkarciais
- mes jums patarsime sustoti ir apsizvalgyti aplink, kad Si Kelioné tapty
produktyvesné ir jdomesné, paremta jlosy paciy individualia
perspektyva ir poreikiais. Galbit jus norésite atsisakyti dalies
kelionés, nes kur nors jau buvote. Mes neprieStaraujame. Pagaliau
mes norime, kad musy keleiviai nenuobodZiauty.

Kad suteiktume galimybe iS Sios kelionés pasisemti kuo
daugiau, kartkartémis mes iSleisime Kelionés pataréja. Jis
sumanytas siekiant perspéti jus apie konkreCius dalykus, apie
kuriuos mes suzinojome praktiSkai iSbandydami Sig medziaga, taip
pat i§ daugelio Zzmoniy, kurie padéjo paruosti galutine Sio ir kity
rinkinio metodiniy vadovy versija.




Ir pagaliau labai adia visiems 2000 m. birzelio mén. vykusios Treineriy
treiningo programos dalyviams, kurie dalyvavo iSbandant Sia medziaga
praktiskai ir pasirasé toliau (zr. popierinj varianta).

Fred Fisher
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