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 �ان ا�!���ت ا��!`��� �� ت>��@ ا���دة �� ه]ا ا��<$�ع � ت�Z �([)�ً� ا��Xاب �& أي رأي ��
 ا���آf ا�>����� eي ب�� أو ا%��@ أو ���)� أو  ا�]��� ��c@ ا����ة ���� �`dا�?cق �& a��b ا�����

 وان  �]�h ب��)�kم ا�%�jدي أو ا��!�ى ا�)��يو ���� �]�h ب]��& ح�وده� أو �����)<>� أو س�<�ت�N أ
�ج وا����Hت ا��اردة �� ا�>��� � ت]�S ب���nورm أراء ا��@ ا����ة ���!�?)�ت (ا����# وا�س

 .�S�p ادارة ب����A ا��@ ا����ة ���!�?)�ت ا�$���� أو دول ا���nءا�$���� أو 
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��n(ت) ح�وف ا�<$9 LH (، ودة�ة �& %$# ��ب!�ت ا�����  . |�ت����د، ا������ ا��
   H���� |�ت$�رغ / ت@ ا�<9$ �� ���<�

Sف �& %$# س�زان ه�ر�cا�� @��jت  
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>��� ا���E!� ب�!���ة ود�@ س�رة |��ا وب���c ���اج  �����fا و –��ت�fوا �� ��E�N(ا� ���jوان  .ا�
��ري ���!�L �!�ول �& ا�f�����  @��jا ب�)�� –���!�ن ��ت�fوا �d ه[m ا�<$]� ا��`�jة ا��ة 
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����  ا��
  
  

 ت���# ا���وى �`�jة ��ا�<$]� ا��]� ه[ا ا��)��ر 
 ا��!�?)�ت ا�$���� ]���� ح�لا�>��� ا�: ا���nي 

  ه[ا ا�>��� ���$��).ا�>��� ا���E!� (،2005]�م �
 �����  ت)��� ا���وى  ت���# ا�� ت�ا�bت����ا�

� اح���bت ا���وى ا���nي ، �9 ت!��� ا��nء�� 
 ��Cن ا��cاف ا��هe ا�?�ر ا�]�م &�Z اء وذ���<C��

mادات ا�����ت وا��Eن ا�]��ا�آ��  .وا��jف ا�j�� ب�
ب�ن ��د س��ن ا��)�?h ا�>���ات ا�خ��ة  ت���

�ت9C خcل ا�!)�ان ا�����n �� ا�$��ان ا�)���� س�
إن ه[ا . ا�`�S وا�]��ون ا��>$�� ب��ا�� ����ري �!��

ا�رت�Cع �� ��د ا�!��ن �])� ز��دة |�� �!$�%� �� 
  ��� a�>ت ا����!� mادات ا�����ا�س��ن ، وا� 

�� و�� و|��ه� �& ا�$)�� ا��jف ا��jت ا����وا�` 
���n�ه[ا. ا� �د�]�b�� ���pي ا��� ا�C>�  �� س��قاً ا�

 �� ا���ن ب��# واس9  و��م ا��!�واة ا����Nد �!$>ً� 
� ا�]��ا��Eت دون ت���   ا����c& �& ا�!��نح�� �><&�

ت���� ه[m ا�`���ت ان .  ا����Ecا�`���ت ا�س�س��
ت]���  ��د اذا �@  �Zور�ً� ا�p�د س���ن ا��اً��!��ن
cل ا�j�� وت��� ا�C>� ا���nى واا�!��ن �� ه��ء �

 ا�� ت$9 ه��# ا�>���  ا���fbة�ه[m ا�<$]ان . �����bا
��L ا���E!� ت)>!@ ا�� "c"� أfbاء، ا�ول ا�fpء ح�� �

��p# س��%�ت ا��9Z  �]�ض و،�& "�j� �"cل
���# ا���وىا�%�jدي آ��� ���n�ا� ���( ، ح�� ا�

�n&?�ر ا�%�jدي ا���� ا�[ي  إا�jC# ا�ول���# �  
��n%#ت���  @NC� �H�� ي آ�� �<�ح�n�وى ا�� ا��

ا�jC# ا����� و�)�%� . اeوسm]N� 9 ا�>���n���n&ا�
 �ا�)��� ا����nس��س� ا�س��ن وا�ت�pه�ت ا�]��� �� 

� ���������  .ت���# ا���وى!��س�  ا�!��ق ا����# � ب��
وس9 ا� ����ي ����ي ��� ��اb]�ا�jC# ا����� أ�� 

 ��n% �bوت���#ا�[ي ��ا ���n�ا� ���( ب�eخd ا�
�� ا��]�>� ب����� �<�ق ا����)�  ىو�ت<��� ا�$)� ا��� 

�وىب��$�ره� �)�� أس�س�ً� ��� ���n�ا� ���(���# ا�� .
ا�fpء ا����� ت���c� cًت�pه�ت ا�]����� ��  آ�� �]�ض 

ه[ا ا�fpء ا��  و�)>!@ . ا���وى س��س�ت وأس���a ت���#
]�& cخ[ ب� ت�n& ���و��  وا�� ارب]� ��jل 

اس�ات���pت ا�س��ن وت���# ��  ا��$�ر ا�خ��cت 
ا��ول ا��>��� وا�)���� �cًn �& آ# �&  �� ا��!�آ&

ب�)�� �$�� .  ا�>�����ا�$��ان ا�� ت�� ا%�jدات�N ب��ح�
 #jCت اآ��ا��اب9 �� ا���pات�� ت>����� ا�وه�  ا�س

 ً� %�وZوا�� ت�n&ا�]>�ري اس�ات���p ت���# ا��ه& 

 #bش�اء ب�� آ��#ش��<� ره& ا�]>�ر ب��� ?���� ا� .
 ت���# ا�س��ن  ��$�� �� %��nا�jC# ا�`��Sأ��

���bل �ا�cخ &� dخe@ ا��]���ت  وب���ح�� أن ت>
�� ا�]��� �& ا��ول   ا��اداً آ$��ة �& ا�س�ه)���

�# ت����L  ت���S ب�>�وره�ا�� وا��>��� وا�)����  
و �& خcل أس�اء آ�ن ذ�� ب��# �$�ش� ش�اء ا��)�زل 

ا��k(� #jC آ# �&  .��� ا�>�وض ا������� ا���jل
� و أ ( �� ا����# ا�$!��ا�!�دس و ا�!�ب9  �!� ��

ا�� ت��# �� ت���� %�وض و) ��>�وض ا����jةب
  وا�� ت��ن �� ب]� اeح��ن ��� ش�# إ����ت���Hة

 وت�!�& ا��)�زل  وت�س]� ب)�ء �����ت وا�� ت!��� ��
�Nآ��� ا�jC# ا�!�دس  و��آf.وآ[�� ت�!�& أ�ح��ء ب

���&�!�� ���jا� #��� وا�[ي ���# ��   أو ا���وى ا�
�!�& ت>��@ ا�>�وض ا����jة �H��ب ا��)�زل� 

@N(ا�!�ب9  .�!�آ #jCب�)�� �$�� ا� hد��(jا� ��
�]�� وpأس�سً�ا�� ���`ا�� اس� @��<  #���ا�
 أو ت�!�& ا�$)� ��اء ا�را�Z وإ��اد ��������pت

 ���n�ت ا��(?��� وا�`���ت داخ# ا��!�|�� ا�
��k ا�fpء ا����� ���ن �& ���j& و�!��ف ب� .ا��)
#$<� ت>��@ � ا�jC# ا����& ���ي وا��!�� ���Cى آ��

 #����� ا�fpء وا�[ي ت@ ب��� ا���وى  ا�)�kم ا����� �
  وا�j]�ب�ت �� ، و����n% &�n ا������Xت�����ا

����تا�ا���Hل ا�� ا�C>�اء وآ[��  ��n% �bت�ا � ا�
ا�jC# ا��س9 س$# ت���# ا���وى و�)�%� .ا�س�ا��

وا�)k@ ا�� ���& ت]f�fه� ، س�اء �& ح�� ا�داء 
ت@  ��� ا��pرب ا�� اًب)�ءوذ�� وا�س�ا�� ، 

�[آ�� ا�� ���Z ا�<�ق �ب>�  �� ا��jCل ا�!ا�NZاس
 ا�n# ا�!��س�ت ا�����ة ����n %��ً� �& خcل ?�ح

 ان ب�� .وا����رس�ت ، وآ[�� ت��N�bت ا�!��س�ت ا�)�ش��
 �!�Eا�� ���<@ ذآ�fbmء ا��اب9 ���ى ���    ا�� @�  
 ا�[ي ا����h ا�ح�E�jوه�  :  ا���fbة��� ه[m ا�<$]

&�nوأ���ط   �� �Bوف�ا���E!��ش�ات ا� �
 ب�����N  ا���ش�ات  ا��!�?)�ت ا�$���� �� ا�]��@

����� وا�%�jد�� إ�� a��b ا�����|�ا���bوا� 
ا�]��ا��Eت ]�د س��ن آ ��ش�ات ا���وى اeآ�� ت����اً

m]اض ه�[���ت آ�� ت@ اس!� �"c" �� ا���ش�ات  :
 . ا��!�ى ا�%���� ،و�!�ى ا��و�� و�!�ى ا����)� 

     
 
  



 

  :ه�اف ا������C�c� ��E  ا����c ا����fة ��
  ا�]��ا��Eت  ت���# ه�ف 

  
  ���C�c� ��E وا�N�ف ا��]�h ه�اف ا���ا�
  .��]��ا��Eت ب

�[� ��� %�ون� ��ى ��و.  ت�ر�� ا���nرةت�ر�� ا���ن ب
@Nى ح��ت�!� &�!� �& ا��f& ، س]� ا���b�Nون �

� آ���� س����� ا�� ت�N � ا��h?�(���nوأس�ه@ �� ا�
fا��ة�  �j� #ن �)�رات ا��# �� آ�آ�� ح�� ت��# ا��
ا�>��� ا�]���� ح�ل ا��!�?)�ت ا�$���� �]�م �!�� 
� ا��nء ��� ت�س]� 2005�� ��E�<ا��]��� ا� 

ا���س!�� ا������ ا��]>�ة ا��ا%]� �� %�a ا���ي 
>ا�آ�� �<�ح .ا���nي ا��fا����� � س�اً� �9 إ�bب

���nط �� ا�]��# ���n% 9 ا�����L ا��fا��ة �آ�C ح�ل
��C �& ا�]��@  ���ا�����|�ا��`� h?�(� .  &و�

 �& ب�& آ# س� أش`�ص ا��]�وف ا�� واح� ت>��$ً�
�� ا���ن " ا�]��ا��Eت"�>)<�ن �� �� ���& و�CH ب 

 �ت�H# �>�اء ا���ن آ��  .ح� س�اءا��$��ة وا����jة ��
 �& خcل  ��ا�Nb ا����� �&  ح��ل اب�ا���إ�� ��ة
ً� ت>���# اeآ�� ا�" ا�]��ا��Eت"|��$ً� �� ت]� و. ا����cت

�)fل �� ا����)� ب��� ا���Hل ��>�h ا��# �� إ���ء 
#nو�� ه[ا ا�!��ق،  ".وت���� ح��ة ا� ���% ��[�b

�Cة �]�ا���� ب!��� ا��nء ��� �2000م  ���@ ا��
 ا��)�?h ا�����n �& ت�!�& ح��ة ا�C>�اء ���Zورة 

آ�� .ا�cن ا���Z��C& " ف ا�]��ا��Eته�"خcل ادراج 
h<�� 9 أن%� 2020ه[ا ا�N�ف ب���ل ��م  أ�� �& ا��

 �ًB���� ًن 100 �� � �># �& �� ح��ةت<�را���� 
 d`ت و�>ً� ��� ش��Eت@ �& س��ن ا�]��ا� �� �حاا%

 �ح>ً�رm ا�[ي ت@ ا�$��$�درm ��ن خ���� �& ا�]��ا��Eت و
�Eاف ا�����هeف ا���دي ���  �& ا�Nا�� ��C��� 

  .ا�!�ب]�  �cس�ا�� ا�$����
��# �C%� � واZ�ً� ، �>� آ�ن ه[ا ا�N�ف�)[ ا�$�ا��و 

��C�c� 9ب� ب�!�& ح��ة  وا��`�jا����وع ا����& ا�
ا�[ي ت@  و ا�N�ف ا���دي ���  ا�]��ا��Eت، وه�س��ن 

��  ، وا�[ي ���ي�����C�c� ��Eو�Z  �CH& اeه�اف ا�
 ����ن �& 100ت�!�& ح��ة �])� أآ$� �&   �bmه�

  �& ا�]��ا��Eت ب# خ�h ب�اE# �!��نس��ن  ا�]��ا��Eت
و����، ��ن   .  �� ا��!>$#�C>�اء ��  ا��)�?h ا�����nا
>���N[ا ا�� ��N�  �س���ري ا���ذج ت!��� ا��nء ��

�ى!� &�!�)� ه[اإ�� ����دة �� ا���b ا�]��ا��Eت �
`<�� a��b ا��#Eا�$���$<!�    ��Z�� ��� ��E�<وا�

 ا����رآ� ا�)�<� وا��fام �& a��b �>�اء ا���n إ��pد
@N!Cونا��[:  �9 ا�C]����ت ا��]�دm ا�����ة  ب��

� ا��)��kت آ�������ت ا������ وا��?)�� إ���Z إ�
  .ا��و���

��  ا�"دة ا
%$ف ا
�"دي �
���%  Cا�]����ا� �%� ���<، " �)fل �� ا����)�" ا����)� ��
 ��& ذات زااب����!�Eور &��N� &���!�  h�<�� ��H

 أ� ا���دي ��� �N�ف  �ا��p@ ا��<��ب وا�س��ار��
ت�%�� ا�]��ا��Eت ا���م  ، وا�`<�� ا���nي    - وه�� 

�� ه[ا ا�C!�� ، ��ن ��%� ا�]�# ا�)]� �&  �� و�
a(p اي ا�$�س ���� �]�L% " h ا�]��ا��Eتو"اس]��ل �

 آ�� �!h ه[ا. ب��%�NC �& �����ت ا�خcء ا�>!���
��!C ���C�c خ�ى �& اeه�اف ا������Eاeه�اف اe �9 ا�

 ��C`ت �.  ا�� ت@ ت����ه�ت����ت ا�C>�ا�� ت��� ا�
C!�� ا����)� ب��%� ا�]�# �>� %��� إ���Z إ�� ذ��،

 ب�س`�ام أح�ث اXح�jءات ا��]�>�  ���ا�N�ف ا���دي
 9%�ب]�د س��ن ا�]��ا��Eت ود�� إ�� خ�C ا�]�د ا��

 ���p!ا اذا �@ ��2020 ا�]��@ ب���ل س)� ت @أ�� ذ �ت`�
��د �ن  ب ح�� ت$�& ا��!�ب�ت.بN[ا ا�j�دا�bاءات 

 ����ر �!�� ب���ل 1,6س�j# إ��  س��ن ا�]��ا��Eت 
، ب�� أ�� �& �ذ اي ا�bاءات`�� ح�ل ��م   ��2020م 

��& ت�!�& خcل  ا�)Lj ا����& ا��� �& ه[ا ا�]�د إ�
 ����ن �& س��ن 100 لا��kوف ا����ت�� ا������

�C>�اء ا��>���& ��  إ�� a��b إ��pد ا�$�اE# �ا�]��ا��Eت
 ���n�ا� h?�(ا�� Aد� ���ا�N�ف ا���دي �!>$cً وب��
  .������C�c� ��Eخ�ى �& ا�ه�اف ا���� �9 ا�ه�اف  ا

  

  
  

ا���n ا�!���� ��� ا���Nآ# ا�س�س�� وا�`���ت 
��n�ان ا�)����ا��ن ا�$���� ��!�Eت ا������  .� ه� أح� ا�

  
 ���� �ً�Zا��ً� ووا�ح ��<� إب�آ�� �`[ ا�تm�p ا��>

 d`����n�ا� ���( ح�� ��n& ا��ا%9 ا��ر�`� ا�
 ��(��n��وب. ا�pات���� ت��� خ�jر ، ��N اس

����� �Efpا���� وا� L��[ �ت ا����Z 9� �nن��



 

�Nbواف��ا ��� ��� �Nت���أن ا�!�ال ا�[ي  . ت� �ب�
ه# �]� تC!�� ��%� ا�]�#  – :���& ?�ح� ه)� ه� ا�ت�

 ��[jا� �ا����)� ��N�ف ا���دي ��� تC!��اً �]>�ً� ��
��  .؟ ا��pاب ه� �]@ا����� آ�� ��� ا�j]�� ا�!��س�

ا��%]�ت ا������ ت��ن  ان  ا��nورة ب���ن ا�� �& ح�&
 �Z& ا�!��ق ا�آ$� ����# �&��N�ف ا���دي ��� 

آ�� أن ا�])��H اeس�س�� ا�ه�اف ا������E ا������ 
�)��ذج ا�س���ر ا�[ي أ��ت� ��%� ا�]�# ا����)� ��N�ف 

إ�� أن ا�]�# %�E@ ��� ت�>�h ذ��  ��� �ا���دي ���
ت�>�h ا�ه�اف ه� أن   ه[m ا�])��Hواب�ز .ا�N�ف

 a�>  ا������ س�
  

  
 h?�(ب�اس<�  �>�اءا�� ���NBت ا�]��ا��Eت آ�# �$

���n�ا�  
  

أي ا��!�ه��ت ا�� ، ا��Npت ا�������!�ه��ت آ$��ة �& 
 و�& ا����� �cه��م ان ا�N�ف -  ت@ ا�]N� ب����ه� �!$>ً�

 ���E�� ��C�cا���دي ���  �& ا����b ت���# ا�ه�اف ا��
ه[ا ه� ا���ل �� ��ت�f اس�سً� ��� رأس ا���ل ا����� و 

 $�اE# ا� ت`<�� آ�� �� ا�]��ا��Eت ا���م  ت<��� �& آ#
#$<!���.   

  
��ا,"ت و(	$ی' -
�8"ذج ا�2345"ر 0/ (.�ی� ا

�$ا,; �:"�94 .  
 �<�[%��� ��%� ا�]�# ب<�ح وإد��ج ت>���ات ا�<�a ا��

���> ، ح�� اس)�ت �� ت>����N ه[ا ��� ب��)�k@ وا�
�]�د ب����A ا��@ ا����ة ���!�?)�ت ا�$����  ت>���ات

 �9 ، 2001 وا�[ي أ��ت� �� ��م �!��ن ا�]��ا��Eت
س`�اج ا���� ا�$����A ودراس�ت ا�`$�اء �?�ح 
�N ا�`��H وا��]�>� ب���� ا��خcت ا�� �)$�� ت>���ات

س>�jؤ�Z &� m& ���ذ�Nb إد���Nb و|��ه� ��� ب)��� ا
س���ر ��C%� ا�]�#  ���ذج ا� ح�� ت�n&.ا�`�ص
  : وه�  ش����خ�S �����تا����)� 

 .ا�رض .1
 .ت�!�)�ت ��د�� ���� �`d ا��!�آ&  .2

�� ا���د�� ا�س�س��  .3�ا����m (ا�$)�� ا�
 ��jوا� ��jف ا��jا�<�ق ،،ا� �ت]$� 

��Eب��Nوا�<�%� ا��. (  
�9 ��� ا�س�س�� ا�`���ت  .4p) ا�]��دات

 و)وا���ارس
  .أ��ن ا����زة .5

 
ت<�a ا������ت ا�`�S ب�آ���Nا�$)�� ا�س�س��  و

� ت`�L �وا���ارد ا�$���ب��#  وا���ارد ا������ ا�
 �Zف�9واc ه�ف،��@ ��& �N[ا ا�!$a و . ا�!��ق اخ

ب# ا�$�رm  %�ة ا�]�# ا�$�ر ا�)��ذج آ>��@ ���د 
? �N�cخ &� &��� �H�� ر����ح ت����L ����� ا�س

#Eا�د ا�$�pت وإ���Eت<��� ا�]��ا ��n% �N$�> - ا�� ت
 وت$�&.وذ�� ب�س`�ام ب����ت �& ب�ا��b�� Aدة

 ��b�(ات ا����< ا���اوح� ب�& �ه���  �]��ت ا���Cاا�
�L �� ت�ا��)�?h وا�� ت]fى إ�� ح� آ$�� �خcف

�N�ف ا����# ان ب��غ اح�� .  وا�رض ا�>�ى ا�]����
�& س��ن ا�]��ا��Eت �!��  ����ن �100� ت�!�& ح��ة 
�ة �� ب�& Cر 2020 و ����2005 �� ا����<�a اس� 

 42و ���  أ س)���ًًً� ا�����اً دو�رب���ن 4.2
 ا��$�� آ�� أن. ��# �!�C� �� ا�!)�ً�دو�راا�����

�� b���ة ���ا��Eت& �ا��<��ب ����� ب�اE# �)�س$� �
#j� �ً$��<ت� دو�ر ا�����  �� ا�!)� �& ب���ن 14  إ�
  ً� ا�����اًدو�ر 25و ��� أ 2020  ��م  ا����2005م 
إ���Z إ�� ذ��،��ن ���ذج .  ا��اح� �� ا�!)����Cد

ا�N�ف إ�� إ������ ت�>�h  ا�`<�� وا�<���  ت���
ب���ن  294ب���C اس���ر�� ت>�ر ب��ا�� ا���دي ��� 

�ة �& دو�ر ���Cد 440و أدو�ر Cل ا�cخ �ا��اح 
 ه[ا ا�س���ر س��>h ت���اً ����سً� وان .2005-2020

670 ��� ��� ح��ة fاء��  ا���اآ�<Cن �&  س��ن ا����� 
��n�اًا��b �<>(� @%وه[ا ا��%@ ه� ر ،�.  

 
ا��)�?h ا�����n  و�& ا��]�وف ب��C]# ان �>�اء 

� ا��!�آ& �!�ه��ن �!�ه�� آ$��ة �� �����ت ت<��
 و����،��ن ا�)�اء ه)� ���&  ��. وا��!�?)�ت ا�$����

>��@ �><�ع ا�`�ص ا�><�ع ا��?)� وا��و�� وات]$�� �
� ت�دي ا��  ب��C]# ا���m]N ا��Npد ا��pر�ا���@ ا����� 

   وب��)�k إ�� ���Zع ا����Xت،. ر�9 �!�ى ا�C>�اء
� وا�  ��س� ا��`��j ا��!�ه��تا�>�وض و�& ��# 

<��� وت`<�� ا�$�ا<� ،#E� �Z� ���%ور�ت]� � �%�� 
� ب��j|� ا�)��ذج ا�ت� ��ز�9  )ا�]�# ا����
 :ا��!�و���ت

 
 
  



 

 ب����� �& ا�ح���bت ا�س���ر�� 30ان  •
���& ت���)�N �& خcل ت>��@ %�وض 

  .���Hة �cس� ا����رآ�
 ب�����E �& ا���ال ا��<��ب� 10 •

���C  & ا�N!C@ و؛س�ف �!�ه@ ب�N ا��!
 ب����� 60س�@ ت����  •

� ش�# ا����ت �& %$# ��
 ا������ وا���آ��f ا������ت

A�f� لcا���ارد �& خ &� 
 .ا������  وا��و��� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

وب��<$9، ��ن ���ذج ا��!�و��� �$��& ه)� ت$]ً� ��!�ى 
 �Nآ���ا��خ# �cًn �& ا�!��ق ا�]�م �>��@ ا�ح���bت ب

آ�� ��n& .��ن وا��و�� �>j� ا�������� H]�� ا�!
ه[ا ا��$�أ �])� اوس9 ���� �]�h ب�ور ا��)��kت ا��و��� 
و �]���ت ا��Npت ا������ ح�� ت]� �!�ه��ت ا��ول 
ا������ �Zور�� ����& ا������ ا������ وا��?)�� �& 

��>`وان . ت>��@ ا�����ت ا�cز�� �]����ت ا�<��� وا�
�  ���& أ�nً� أن ت!����Z ����� #Nت ا��ول ا�����

إد��ج ا�><�ع ا�����j ا�`�ص وب����� ��Zن ت���� 
�N� �b��ا� �ة  �)���jا�>�وض ا�. 

 
 
  
 
 
 
 
  
 
 
 

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

 

 
 
   ا�ولا�HIء

  
 س"
ق ا����"� ا�����B وا�2�3
د��
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